Arsberetning 2009 for Norut Tromsg AS

Forsknings- og innovasjonskonsernet Norut er Nord-Norges ledende selskap for
anvendt forskning innen teknologi og samfunnsvitenskap med kontorer i Finnmark,
Troms og Nordland (www.norut.no). Med visjonen "Vi forsker for baerekraftig vekst i
nord” skal Norut veere en kompetent og etterspurt kunnskapsleverandar til naeringsliv
og offentlig sektor.
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Det er avholdt 7 styremater og behandlet 49 saker i beretningsaret.
Norut Tromse AS
Northern Research Institute Tromsa AS med kortnavnet Norut Tromsa AS er

morselskap i Norut-konsernet. Selskapet er samtidig et utgvende forskningsselskap.
Datterselskapene er Norut Alta AS, Norut Narvik AS og Norinnova AS.
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Noruts organisasjonsmodell og eierfordeling ved arsskiftet

Konsernets historie startet i 1984 da Forut (Forskningsstiftelsen ved Universitetet i
Tromsg) ble opprettet. | 1992 ble Forut omdannet til Norut Gruppen AS med bl.a.



Fiskeriforskning AS som et av datterselskapene. | 2003 ble Norinnova AS
datterselskap i Norut Gruppen AS og i 2007 ble Fiskeriforskning AS solgt i
forbindelse med etableringen av Nofima AS. Etter dette ble det foretatt en
restrukturering av konsernet med Norut Tromsg AS som morselskap.

Universitetet i Troms@ er majoritetseier i Norut Tromsg AS. | 2009 kom Nordiand
fylkeskommune inn som eier av morselskapet, mens Hagskolen i Narvik ble medeier
av Norut Narvik AS.

Personalforhold og arbeidsmiljo
Konsernet hadde per 31.12.09 110 ansatte, hvorav 54 var ansatt i Norut Tromsg AS.

Sykefraveeret i konsernets selskaper har variert fra 2,1 % til 8,5 %, hvorav legemeldt
(langtidsfravaer) har utgjort fra 1,1 til 7,1 %. Totalt sykefravaer for Norut Tromsg var
5,7 %, med legemeldt fravaer pa 4,5 %.

Selskapene har gode lokaler, godt arbeidsmiljg og selskapets virksomhet forurenser
ikke det yire miljs. Det har ikke forekommet personskader som fglge av konsernets
virksomhet i 2009.

Konsernet har gode pensjons- og personalforsikringer.
Likestilling

Styret har likestilling i konsern- og datterselskap i fokus. Det gjelder bade rekruttering
til styrene sa vel som de ulike stillingene i konsernet. Blant de aksjonservalgte
styremedlemmer varierer kvinneandelen fra 23 % til 33 % i konsernets selskaper.

| Norut-konsernet arbeidet det ved arsskiftet 40 kvinner og 70 menn.

Norut @nsker en rimelig lik fordeling mellom kjgnnene bade nar det gjelder ansatte og
sammensetning av styrende organer. Lann til selskapenes ansatte fastsettes etter
objektive vurderinger basert pa stilling, kompetanse, dyktighet og arbeidsinnsats. Det
er ingen markerte lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn innen samme
stillingskategori. Begge kjgnn stiller likt nar det gjelder muligheter for videreutdanning
og karriere i selskapet.

Virksomheten i 2009

Virksomheten i 2009 har veert preget av hay faglig produksjon og god
oppdragstilgang pa flere omrader. Norut har en meget positiv utvikling i synlighet i
mediabildet. For styret og ledelsen har arbeidet med implementering av den nye
organisasjonsmodellen og oppfelging av strategisk plan for perioden 2009-2012 veert
viktige arbeidsomrader.

Noruts posisjon som anvendt forskningsakter, ble tydelig demonstrert gjennom
regjeringens nye store forskningssatsinger i nord pa 175 mill. kr. Av de fem tildelte
Forskningsleft Nord prosjektene, leder Norut to av disse og er deltaker | samtlige.



Arbeidet med utvikling av bicteknologi som et nytt FoU-omrade i Norut har vaert gitt
hay prioritet. Forskningssjef er tilsatt, rekrutteringsarbeidet er igangsatt og Norut
Tromse har fatt ansvaret for organisering og drift av Barents Biocentre med 32 mill kr
statte fra Troms fylkeskommune over RDAH-ordningen.

De klassiske teknologiomradene med utspring | Norut Narvik har vaert viet spesiell
oppmerksomhet gjennom utvikling av en strategisk plan for omradet. Det har veert
gjennomfart en emisjon i Narvik-selskapet for a sikre gkonomisk handlekraft i dette
arbeidet.

Robustheten til konsernets samfunnsvitenskapelige aktivitet er styrket gjennom grep
som sikrer stgrre samhandling mellom Norut Alta og Norut Tromsg.

Innovasjonsarbeidet gjennom Norinnova har gitt gode resuitater og med fem
spennende bedriftsetableringer i 2009. Det arbeides med a styrke
innovasjonsvirksomheten i samarbeid med sentrale aktarer.

Ytre miljo
Selskapet forurenser ikke det ytre milje.
Finansiell risiko

Omsetningen i mor- og datterselskap er i hovedsak i norske kroner. Ved starre
utenlandsprosjekt blir sikringsinstrumenter vurdert.

En betydelig del av prosjektene er helt eller delvis finansiert av offentlige institusjoner
eller virkemiddelapparatet. | enkelte typer prosjekter betales delforskudd. Kombinert
med gode faktureringsrutiner anses derfor risikoen for tap pa fordringer som lav.

Styret har trukket opp retningslinjer for plassering av overskuddslikviditet.

Norut Tromsg, Norut Alta og Norut Narvik er gjort skattepliktige fra og med
regnskapsaret 2008. Styret tar dette til etterretning, men vil falge opp saken gjennom
sammenslutningen av forskningsinstitutier (FFA).

Zkonomi og regnskap

Konsernets regnskap viser en brutto omsetning pa kr 93 022 025, et driftsresultat pa
kr 1 633 419 og et arsresuitat etter skatt pa kr 2 887 782 etter at resultatandelen i
datterselskapene og tilknyttede selskap er inkludert. Tilsvarende tall for 2008 var

kr 89 935 195, kr -2 300 408 og kr -7 038 193.

For morselskapet Norut Tromsa AS viser regnskapet for 2009 en omsetning pa

kr 48 512 382, et driftsresultat pa kr 1 772 764 og et ordinaert resultat for skatt pa
kr 4 881 455 (uten resultatandel av datterselskap og tilknyttede selskap). For 2008
var tilsvarende tall kr 46 829 379, kr -4 354 533 og kr -6 571 800.

Likviditeten i konsemnet er tilfredsstillende.



Samlet egenkapital i konsernet er kr 112 982 914 mot kr 109 510 192 i 2008.
Egenkapitalandelen utgjer 71,0 % (69,6 % i 2008). Egenkapital i Norut Tromsg AS
utgjer kr 68 702 199 mot kr 66 231 220 i 2008. Egenkapitalandelen utgjer 78,8 %
(76,1 % i 2008). Morselskapets frie egenkapital pr 31.12.09 utgjer etter dette

kr 23 934 293.

Beholdningen av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt har for
konsernet gatt opp fra kr 29 604 756 til kr 38 961 844 og for morselskapet gatt opp
fra kr 10 564 439 til kr 10 756 245.

Styret viser for gvrig til resultatregnskap og balanse med tilhgrende noter og
kontantstremanalyse, som etter styrets vurdering gir fyllestgjgrende informasjon om
driften i 2009 og den gkonomiske stillingen i selskapet ved arsskiftet.

Styret foreslar at overskuddet stort kroner 2 887 782 disponeres slik:

Overfert fra fond for vurderingsforskjeller kr-1 388 671
Overfart til annen egenkapital kr 4 276 453
Sum disponeringer kr 2 887 782

@konomiske nokkeltall for konsernet 2007 - 2009

Alle belgp i mill kr 2007 2008 2009
Brutto omsetning *) 166,6 89,9 93,0
Driftsresultat *) -0,0 -2,3 1,6
Resultat *) 6,0 -7,0 29
Omlgpsmidler 96,0 87,0 95,2
Kortsiktig gjeld 37,3 41,4 32,7
Egenkapital 81,7 74,6 79,2
Totalkapital 162,2 157,3 169,2

*) Tall for 2007 inkluderer Fiskeriforskning (ferste halvar)
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Perspektivene fremover

Styret og ledelsen er av den oppfatning at Norut har gjennomfart en vellykket
omstilling som har gitt selskapet en klar faglig og anvendt profil. Norut er na en
effektiv og godt rustet organisasjon for a ta seg av kommende oppgaver. | 2010 vil en
videre utvikling av sentrale fagomrader og innovasjonsvirksomheten av konsernet bli
gjennomfart.

Styret vil fortsatt legge stor vekt pa a bygge opp teknologiomradene i konsernet. Det
gjelder spesielt omradene bioteknologi, miljgvennlig energi, jordobservasjon og
kaldtklima-teknologi.

Styret er opptatt av at Norut er best mulig rustet til 8 mate de anvendte
forskningsutfordringene for naeringsliv og offentlig sektor. For a oppna dette jobbes
det for a sikre de fremtidige rammebetingelsene.

Fortsatt drift

Arsoppgjaret er avgitt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen
ligger vurderinger av konsernets finansielle stilling og de enkelte selskapsstyrers
vurderinger av utsiktene fremover.

Styret takker ledelsen og alle ansatte for god innsats i beretningsaret.

Tromsa, 15. juni 2010
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Note 10°-Andre aksjer og andeler

Morselshapet

Selskapets At Pilydende Verdi i
Selshapets navn aksfekapital wksjer tilsenunen balansen
Norrena Barnghage AS 120 000 3 2000 16 000
Norrena Barnchage AS - Andeler 12 20000 240 000
Tromsoe Barnehagedrifi - Depositum . 23580
Pualog AS 4 470 300 610 61000 83000
Instidata AS 100 000 10 1000 9295
Fiellvang & Stecn Engincering AS 50 000 10 10 000 10 000
Studiesentret Finnsnes AS 306000 S 5000 6909
Mineralteknologi AS 100 00O 538 5380 6456
Aksjer og andeler i andre selsk. 4740 300 650 94 000 374 240
Konsernet

Selskapets Antall Pilydende Verdi i
Selskapets navi aksjekapital wksfer filsanunen batansen
Morrena Barnchage AS 120 000 8 2000 16 00¢
MNorrena Barnehage AS - Andeler 12 20 000 240 000
Tromse Barnehagedrifl - Depositem 2580
Dualog AS 4 470 300 9058 905 800 5512824
Instidata AS 160 000 10 1000 9295
Fjellvang & Steen Engineering AS 5¢ 000 10 10 000 10 000
Studiesentrct Finnsnes AS 366 000 5 5000 6909
Mizeralteknologi AS 106G 000 338 5380 6456
Narvikhallen AS 478G 000 2 2000 2000
Narvik Kapital AS 19 65G 000 1500 150 375 150 375
Teknologifestivalen i Nord-Norge AS 200 000 30 990 000 33000
Forskningsparken Narvik AS 7812 500 19 425 1 942 500 1 637 500
Stiftelsen Tromse Internasjonale skole 262 500 25 25000 25 000
Lofitorsk AS 48 896033 6755956 6755956 8 580 166
Nerthern Biolabs AS 125875 315000 31500 506 000
Aranica AS 100 000 300 3G 000 30 000
Taco Scientific AS 103 400 214 21400 88000
Calanus AS 632 500 750 75 000 3 006 000
Sikorninvest Nord AS 9277 000 13 967 1 396 700 5964 784
Prophylix Pharma AS 114 006 16 506G 16 500 1055 000
Orthogenics AS 812 547 129 294 129 294 3556276
Forskningsparken Motesenter AS 343 750 12191 304 775 1 457 300
ObexCode AS 439 818 806 135 809 135 3 866 640
Origo Nord AS 6678 360 3920 1411200 1 422 070
Lylix Biopharma AS 503 985 21105 21 105 4678 421
Scan Aqua AS 1 260 000 17 500 175 000 175 000
Probio group AS 28 458 328 704 698 70 405 800 7301322
Advanced Biopolymers AS 734 400 7836 783 600 3333063
Normnova Forvalining AS 200000 400 46 000 42000
Norinnova invest AS 4 465 000 9046 904 600 9046 000
Senja steinbil AS 120 000 300 36000 37500
Nedskrivring for mindreverdi { poriefoljen -14 080 178

Sum 141052 296 § 848 735 87 464 620 47 705 305




Note 110 Korisiktige investeringer "

Investeringer pr 31.12.09:

Ansk.kost  Markeds-verdi  Bokfort verdi

Morselskapet

Grunnfondshevis og Renfefond 15 639 850 15022027 15022027
Sum 15 639 856 15022 027 15022027
Konsernet

Grunnfondsbevis - Sparebanken Nord-Norge 17 351 844 16652220 16 540 376
Markedshascrte obligasjoner 1 897400
Sum 17 351 844 16 652220 18 437776

Note 12 Diverse Iangsiktige fordringer

1Jet kan gis folgende spesifikasjoner av denne posten (lall i kr):

Morselskapet Konsernet
Tekst 2009 2008 2009 2008
Ansvarlig Fin 3083036 1462 000
Comett-midler 532283 519970 532 283 319970
Sum 532283 519970 3615319 1981970

Norinnova AS har gilt ansvarlig Hin til diverse selskap pa til sammen kr. 3.083.036,-.

Comelt-midlene i morselskapet er plassert pa egen bankkonto, ifr. Note 17.

Note 13 Administrering av.annen virksomhet.

Norut Tromse administrerer prosjekter og program pd vegne av oppragsgivere,
Arheidet pa disse omrddene er ikke disse selskapenes ansvar, og bruk av midlene inngdr dermed ikke i selskapenes

resutatregnskap. Totall uigjorde denne virksombeten 0,7 mill kr i 2009.-

Note 14 Minoritetsintere:
(belop i 1.000 ke)

Minoritetsinteressene framkommer slik: 2009
Minoritetsinteresser 01.01.09 34903
Endring minoritets andel pga salg aksjer i Norat Narvik 1112
Minoritetenes andel av kapitalulvidelse i Norut Narvik 1020
Minoritetens andel av drets resultal Norut Narvik 225
Minoritetenes andel av drets resultat Norut Alta AS 39
Minoritelenes andel av frets resultal Norlonova AS -2 184
Minoritetsinteresser 31.12.2009 35 866




Note 15" | Kapitalfondet

{belep i 1000 ki

Norlnnova AS finansicrer forsknings- og utviklingsprosjekter, gir ansvarlige ln og tegner aksjckapital.
Bevilgninger (it FoU-prosjekier aktiveres ikke § regnskapet, men gr tif redoksjon av kapitalfondet,
Aksjer og 1an balansefores som ciendeler i regnskapet. Dersom disse eiendeiene mé antas d ha mistel sin

verdi, blir de nedskrevet i regnskapet og gér til reduksjon av kapitallondet.

Mottall fra Kommunaldept. 1990-1992 20000
Pr01.01.09: Beviiget il forsknings- og utviklingsprosjckler 5 441
Pr01.01.09: Nedskrivaing av aksjer og ansvarlige lan 12 142
Kapilalfordet pr01.61.09 2417
{2009:

Bevilget til FotJ-prosjekter -
‘Titbakeforic bevilgninger -
Nedskrivring aksjer/ferdringer 2417
Kapitalfondet pr 31,12.09 [(

Skattekostnad

Morselskapet Konsernet

2009 2008 2009 2008
Avrets skattekostnad fordeler seg pi:
Belalbar skatt 0 0 98 396
Refusjon skatt tilakspakke 2009 0 0 -187 [
Endring i utsatt skatt/ utsatt skatiefordel 605 0 388 64
Sum skattekostnad 605 0 299 460
Beregning av drets skattegrunnlag:
Resultat ler skatlekostnad 3163 -7 038 -1 539 179
Permanente forskijeller -1002 4058 2 568 1462
Endring i midlertidige lorskieller -2236 912 -1 424 =228
Arets skaltegrunnlag 75 -2 068 395 1413
Beregnet skatt 28% ) 0 90 396
Betalbar skatt 0 0 90 396

20069 2008 2009 2068
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Driftsmidler -624 679 -1523 -202
Fordringer 0 0 -1 058 -42
Avsetning etter God Regnskapsskikk -40 -40 <245 0
Pensjonsmidler/forpliktelse 5813 3631 4327 -236
Netto midlertidige forskjelier 5149 2912 1501 -480
Underskudd til fiemforing -2 143 -2 068 -2 143 0
Grunnlag for utsatt skatt/ utsatt skattefordel 3006 844 -542 -480
Grunnlag utsalt skatl 3006 844 3006 0
28% utsatt skatt 842 236 342 0
Utsatt skatt { balansen 842 236 842 0
Grunnlag utsatl skatiefordel 0 0 -3 648 -480
28% utsait skaltefordel 0 0 -1 021 -134
lkke batansefon utsait skattefordel 0 0 669 0
Utsatl skattefordel balansen 0 0 -352 -134




Note 16 - ‘Skattekostnad (forts) .
Morselskapet:

2009
Spesifikasjon av posten ufsatt skatt i balansen:
Uisatt skatt av midlertidige forskjeller pr31.12.08 236
Endring i utsatt skatt § 2009 G035
Sum uisatt skatt i balansen 841
Konseraet:

2009
Spesifikasjon av posten betalbar skatt i balansen:
Betalbare skatt av skatteplikiig overskudd 2008 286
Betalbare skatt av skattepliktiy overskudd 2009 98
-Refusjon tiltakspakke 2009 -188
Sum betalbar skatt i balansen 196

te | langsiktig gjeld’
{Belop i 1.000 ki

Gvrig langsiklig gield kan spesifiseres slik: Morsciskapet Konsernet

2009 2008 2009 2008
Comett-midler 532 520 532 520
Forskudd MABIT-prosjekt ¢ 4 8263 0
Sum 532 520 8 795 520
Morselskapet

i morselskapet er det opplort et belop pa kr 532.283 - som er restbelopet inkl. venter etter at EUs Comett-programmet ble avsiuttet.
Hovedmétsetningen var & kople hayere utdanningsinstitusjoner, industri/naringsliv, FOU-institusjoner og lokale myndigheter sammen
i et regionalt nettverk med sikte pd & bidra til & styrke konkurransekralten i industrien og nzeringslivet i Nordiand, Troms og

Finnmark med spesicll vek: pd tekaologi, teknologiutvikling og dens anvendelse. Bn sentral oppgave var § identifisere opplarings-
behov @ nazringslivet og legge til reite for oppfelging av disse gjennom utdannings- og opplaringstiltak pa et europeisk niva.

Gienstiende midler skal benyttes til formalet.

Konsernet
Norinnova er engasjert til & ivareta drift av MABIT-programmet, hvor selskapet { 2009 har mottatt kr 8,6 mill pd vegne av MABIT-programmet,

Disponible midler tif dekning av nye og pdgpende prosjekier utgjor kr 8,26 mill pr 31.12.09. Pengene er bokfort pd egen bankkonto plassering.
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PricewaterhouseCoopers AS
Postboks 6128

NO-9291 Tromse

Telefon 02316

Telefaks 23 16 10 00

Til generalforsamlingen i Northern Research Institute Tromse AS

Revisjonsberetning for 2009

Vi har revidert arsregnskapet for Northern Research Institute Tromse AS for regnskapsaret 2009, som
viser et overskudd pa kr 2 887 782 for morselskapet og et overskudd pé kr 2 887 782 for konsernet. Vi
har ogsa revidert opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og
forslaget til anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestér av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling
og noteopplysninger. Konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling
og noteopplysninger. Regnskapslovens regler og norsk god regnskapsskikk er anvendt ved
utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av selskapets styre og daglig
leder. Var oppgave er a uttale oss om arsregnskapet og @vrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi
planlegger og utferer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som
underbygger informasjonen i arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og
vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. |
den grad det falger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsa en giennomgaelse av selskapets
formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontroll-systemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig
grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

e arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets
og konsernets gkonomiske stilling 31. desember 2009 og av resultatet og kontantstremmene i
regnskapsaret i overensstemmelse med norsk god regnskapsskikk

o ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon
av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med norsk lov og god bokferingsskikk

¢ opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget il
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Tromse, 16.juni 2010
PricewaterhouseCoopers AS
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