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Det sittende styret ble valgt pa generalforsamling 12. juni 2003 og har slik

sammensetning:

STYREMEDLEMMER

Arne Benjaminsen
(styrets leder)
Ashild Bendiktsen
(styrets nestleder)
Heidi Johansen
Erling Flotten

Arent M. Henriksen
Trude Haugli

Ellen Brox

Kristin Lauritzsen

VARAMEDLEMMER

Jan Henry T. Olsen
Thor Andersen
Semming Semmingsen
Gunn Marit Nilsen

Ulf Hustad

Torvall Lind
Ann-Therese Lothrington
Eirik Malnes
Margrethe Esaiassen
Bjorn Inge Bendiksen
Trine Dahl

Ellen Brox og Kristin Lauritzsen og deres varamedlemmer er valgt
av og blant de ansatte i konsernet. Styret hadde i 2003 6 mgater og

behandlet 53 saker.
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Arsberetning 2003 - Norut Gruppen AS

Norut Gruppen AS

Norut Gruppen AS ble stiftet i 1992 og er morselskap i Norut Gruppen med
7 datterselskap. Organisasjonsstrukturen fremkommer av ovenstiende bilde.
Fiskeri-forskning AS (Norsk Institutt for Fiskeri- og Havbruksforskning AS), Norut
Informasjonsteknologi AS, Norut Samfunnsforskning AS, Norut Teknologi AS,
Norut Medisin og Helse AS, Norut NIBR Finnmark AS og Norlnnova AS. Norut
Teknologi har forretningskontor i Narvik og Norut NIBR Finnmark i Alta. De
ovrige selskap i Norut Gruppen har Tromsg som forretningssted. Fra 1.9.02
ble SSF i Bergen integrert som avdeling for forutvikling og marin prosessering i
Fiskeriforskning. Fra og med 1.5. 2003 ble Norconserv AS stiftet som datterselskap
(51%) i Fiskeriforskning. Konsernet har derved virksomhet i Alta, Tromsg, Narvik,
Bergen og Stavanger. Norlnnova AS endret i 2003 navn fra Forskningsparken
i Tromsa AS og ble datterselskap (56,2%)i Norut Gruppen i desember samme
ar. Norlnnova er et ordinzert AS. De ovrige datterselskap er alle allmennyttige

forskningsselskap som ikke deler ut utbytte til eierne. Overskudd av virksomheten
skal anvendes til selskapenes formal.

Norut Gruppen AS har det overordnede ansvar for strategisk
utvikling av konsernet og for en langsiktig, sunn faglig og
okonomis k utvikling i konsernet som helhet. Morselskapet
har ogsd ansvar for sekretariats- og prosjektarbeid som ikke
er naturlig a plassere i noen av datterselskapene.

Styret har likestilling i konsern- og datterselskap i fokus.
Det gjelder bade rekruttering til styrene og de ulike
stillingene i konsernet. Styret arbeider aktivt for a oke
kvinneandelen i styrene.
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Personalet

Selskapets administrasjon ivaretas av adm. direktor, administrasjonssekreteer og
okonomikonsulent. Selskapets adm. direktar er Wiktor Serensen.

Sekretariatet for Program for nyskaping og teknologispredning i Nord-Norge (NT- Headquarters
programmet) er samlokalisert med Norut Gruppen AS. Det har veert 5 ansatte i \\\\5 i1,
sekretariateti 2003. Norut Gruppen deltar i TEFT-samarbeidet (se nedenfor) og i IRC R 7
Norway-nettverket. En medarbeider ivaretar disse oppgavene. En medarbeider har '
veert ansatt i Norut Gruppen for a lede prosjektet Eksportrettet forretningsutvikling

i 2003.

Ved arsskiftet 2003 var det ca 300 ansatte i konsernet. Dette tallet inkluderer
Fiskeriforsknings datterselskap Norconserv AS i Stavanger. Selskapet har 30 ansatte.

Headquarters

Brosjyre om sammenslaingen

Tilsvarende tall for 2002 var 259 ansatte. Det arbeider ca. 30 personer i pro- [2002/2003.
grammer og prosjekter som administreres av Norut Medisin og helse.

Sykefravaeret i datterselskapene har variert fra 4,2 % til 10 %, herav utgjor langtids-
sykemeldinger fra 3,6 % til 9,3 %. Sykefraveeret i morselskapet har veert pa 7,5
% hvilket skyldes en langtidssykemelding. Selskapene har gode lokaler, godt
arbeidsmiljo, og selskapenes virksomhet forurenser ikke det ytre miljo. Det har
ikke forekommet personskader som folge av konsernets virksomhet i 2003.

Virksomheten i 2003

Virksomheten i Norut Gruppen i 2003 har veert preget av arbeidet med opp-
kapitalisering og ny organisering av konsernet. | tillegg til frisk kapital til innovasjon
har arbeidet fort til at Universitetet i Tromse er blitt majoritetseier (54%) i Norut
Gruppen AS og sistnevnte er blitt majoritetseier (56,2%) i Norlnnova AS (tidligere
Forskningsparken i Troms@). Dette har medfert at Norlnnova er blitt det syvende
datterselskapet i Norut Gruppen. | tillegg er Norconserv AS blitt nytt datterselskap
i Fiskeriforskning.

Driften av Forny, TEFT, IRC Norway og prosjektet Eksportrettet forretningsutvikling
har gatt etter planene.
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Datterselskapene

Faglig og driftsmessig har virksomheten i datterselskapene vaert god i 2003.
Det gkonomiske resultat varierer mellom selskapene, men generelt er det styrets
syn at lannsomheten er for darlig.

De storste utfordringene i 2003 i datterselskapene har veert integreringen av NORCONS\ERV
tidligere SSF i Fiskeriforskning og tilsvarende av NIBRs Nord-Norge-avdeling i .
Norut Finnmark. | tillegg har Fiskeriforskning fra 1.5.03 fatt et nytt datterselskap,
Norconserv AS, i Stavanger. Integreringen av selskapene og de nye medarbeiderne
har, etter styrets oppfatning, gatt meget bra. Styret vil gi honner til Fiskeriforskning,
Norut NIBR Finnmark og alle nye medarbeidere for et vel gjennomfert forste ar i

ny struktur.

Okonomi og regnskap

Fra01.07.2001 ble det innfort merverdiavgift pa forskning. Lovendringen medforte
at en rekke innsatsfaktorer ble avgiftsbelagt fra samme dato. Selskapet har en
uavklart sak om merverdiavgift pa forskningstjenester. Det er redegjort grundig
for saken i notene til regnskapet (note 19). Styret hdpet pa en avklaring fra Finans-
departementet for generalforsamlingen. Denne kom imidlertid ikke. Signalene
gar ut pd en avgjorelse for sommerferien. Styret tolker de forelopige signalene
slik at det er uklart hvilken avgiftsmessig losning Finansdepartementet vil komme
frem til. Vi antar det kan veere muligheter for at det vil bli ytet hel eller delvis
kom-pensasjon, gitt at avgjorelsen skulle ga i selskapets disfaver. Siden utfallet
av saken er sa usikker, har styret derfor ikke avsatt midler til dekning av eventuell
tilbakebetaling av moms for 2003. Styret gjor dog oppmerksom pa at worst-case-
utfallet i saken vil medfere en betydelig okonomisk belastning for selskapet.
Utfallet i moms-saken er sdledes av stor betydning for selskapet/konsernet.

Konsernets regnskap viser en brutto omsetning pa 220.140.499,- kroner og et
resultat pa kroner 989.409,- etter at minoritetsinteressene er trukket fra. Tilsvarende
tall for 2002 er kroner 192.219.963,- og 2.679.158,-. For morselskapet Norut
Gruppen AS, viser regnskapet en omsetning pa 5,3 mill kroner, et resultat pa
204.967 kroner og et arsresultat pa minus 84.405,- etter at resultatandel fra
datterselskapene er tatt med.
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Resultatene i datterselskapene er ikke tilfredsstillende. Inntjeningen er for lav.
Redusert basisfinansiering bidrar bade til darlig inntjening og til mindre langsiktig
kompetanseoppbygging. Likviditeten i mor- og datterselskap har stort sett veert
tilfredsstillende i 2003. Ingen av selskapene benytter seg av kassakreditt.

Samlet egenkapital i konsernet er 64,1 mill kroner mot 48,0 mill kroner i 2002.
Egenkapitalandelen er derved 27,5 %. Egenkapitalen i Norut Gruppen er 55,1
mill kroner hvilket gir en egenkapitalandel pd 94,3 %.

Kontantstremsanalysen for Norut Gruppen AS og konsern fra operasjonelle
aktiviteter viser en netto kontantstram pd h.h.v. 800.988 og 8.451.468 kroner.
Tilsvarende har beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens
slutt okt fra 2,6 mill til 3.5 mill kroner for Norut Gruppen AS og fra 63,1 mill til
91,2 mill kroner for konsernet. Styret viser for gvrig til resultatregnskap og balanse
med tilhgrende noter, som etter styrets vurdering gir fyllestgjorende informasjon
om driften i 2003 og den skonomiske stillingen i selskapet ved drsskiftet.

Styret foreslar at underskuddet pa kr 84.405,- dekkes slik:

Avsatt til annen egenkapital: Kr. 204.967,-
Dekkes av fond for vurderingsforskjeller: Kr. 289.372,-
Sum disponert: kr. 84.405,-

Perspektivene fremover

Instituttene har ikke hatt store positive virkninger av den sterke veksten i norsk
forskning fra ar 2000 og frem til i dag. Grunnbevilgningene har stort sett gatt
ned. Svingningene i brukerstyrt forskning har virket negativt. Det samme gjelder
overgangen fra Funn- til SkatteFunn-ordningen. Pa den positive siden ma nevnes
ordningen med statte til instituttenes egenandel i forbindelse med EU- prosjekter
i det 6. rammeprogrammet. Styret onsker derfor velkommen den omfattende
instituttgjennomgangen som er iverksatt. Det forutsetter at gjennomgangen
benyttes til & trekke opp en ny og offensiv instituttpolitikk

Styret mener at den nye politikken ma bygge pd enda naermere samarbeid
mellom instituttene og U&H-sektoren enn i dag. Styret ser det som en av sine
viktigste oppgaver a folge opp og finne praktiske og organisatoriske lasninger pa
samarbeidet mellom U&H og Norut-selskapene pa de stedene vi er representert.
Det blir en hovedoppgave i 2004 a videreutvikle innovasjonssystemet og fa pa
plass en sdkornordning som kan komme den forskningsbaserte kommersialisering
i Norge til gode. Gjennom Norlnnova gnsker styret & utvikle kommersialiserings-
og sakornsystemer som kan integrere det forsknings- og neeringslivsbaserte

innovasjonsarbeidet.
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Tematisk mener styret det er viktig & utrede oppdragsmulighetene innen olje- og
gassvirksomhet etter at de nordlige havomradene er dpnet for leting og utvinning.
Norut vil soke & utrede sin rolle og tilnaerming i naert samarbeid med Universitetet
i Tromsg.

Styret vil iverksette arbeidet med a utvikle en strategi for Norut Gruppens
virksomhet internasjonalt. Dette bl.a. grunnet den bebudede satsing pa forskning i
EU og hvilke konsekvenser det kan fa for EUs rammeprogram og norsk deltagelse
i disse.

Styret mener fortsatt det gjenstar mye m.h.p. a utvikle forskning som viktig
neeringspolitisk virkemiddel for den nordlige landsdel. Styret vil derfor fortsette
arbeidet med & bedre rammebetingelsene for Nord-norsk forskning.

Fortsatt drift

Arsoppgjoret er avgitt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen
ligger vurderinger av konsernets finansielle stilling og de enkelte selskapsstyrer og
konsernstyrets vurderinger av utsiktene fremover. Ut fra ordrereserven ved arets
inngang og det faktum at oppdragmarkedets rammer er bedret, bor det kunne
forventes resultatforbedring i 2004.
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RESULTATREGNSKAP 2003 - NORUT GRUPPEN Norut (64
NORUT GRUPPEN AS KONSERNET
2002 2003 TEKST NOTE 2003 2002
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
BRUTTO DRIFTSINNTEKTER
0 0 Tilskudd fra Fiskeridepartementet (9,18) 29.700.000 49.600.000
0 0 Grunnbevilgning 9) 30.400.000 23.100.000
1.294.629 2.023.479 Prosjektinntekter 144.192.771 108.844.698
3.259.748 3.101.728 Konsernavgift 0 0
202.000 189.000 Ovrige inntekter (13,14,15,17) 15.847.728 10.675.265
4.756.377 5.314.207 Brutto driftsinntekter 220.140.499 192.219.963
DIREKTE PROSJEKTKOSTNA DER
518.675 741.900 Direkte prosjekt-og oppdragskostnader (12) 43.817.846 46.993.775
0 0 Stasjonsleie og husleiekompensasjon til Havbruksst. (18) 9.759.000 9.688.000
0 0 Avsetninger fonds (15) 958.245 1.656.453
0 0 Beregnet avsetning fonds (15) 0 313.902
518.675 741.900 Sum direkte prosjektkostnader 54.535.091 58.652.130
4.237.702 4.572.307 Netto driftsinntekter 165.605.408 133.567.833
DRIFTSKOSTNADER
2.311.481 2.958.419 Lenn og sosiale kostnader (6,7,13) 119.413.463 91.042.870
1.744.331 1.641.122  Andre driftskostnader (7,13,19) 44.287.946 36.771.270
0 0 Tap pa fordringer (4) 161.258 1.020.568
21.176 31.765 Ordinaere avskrivninger (2) 2.833.726 2.980.527
4.076.988 4.631.306 Sum driftskostnader 166.696.393 131.815.235
160.714 -58.999 Diriftsresultat -1.090.985 1.752.598
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
329.099 270.555 Finansinntekter 4.510.135 4.418.233
5.361 6.589 Finanskostnader 640.395 745.625
323.738 263.966 Netto finansinntekter/(finanskostnader) 3.869.740 3.672.608
484.452 204.967 Ord. resultat for res.andel fra datterselsk./tilkn.selsk. 2.778.755 5.425.206
1.656.797 -289.372 Resultatandel fra invest. i datterselsk./tilknyttet selskap (3) -569.524 538.860
2.141.249 -84.405 Ordinzert resultat for skattekostnad 2.209.231 5.964.066
SKATTEKOSTNAD
0 0 Skattekostnad (20) 68.933 348.839
2.141.249 -84.405 Resultat for minoriteter 2.140.298 5.615.227
0 0 - Minoritetenes resultatandel (14) -1.150.889 -2.936.069
2.141.249 -84.405 ARETS RESULTAT 989.409 2.679.158
DISPONERINGER
1.656.797 -289.372  Overfort fond for vurderingsforskjeller (3)
584.452 204.967 Overfort til annen egenkapital
-100.000 0 Overfort fra samarbeidsfond
2.141.249 -84.405 Sum disponeringer

RESULTATREGNSKAP 2003 - NORUT GRUPPEN
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BALANSE PR. 31.12.03 - NORUT GRUPPEN Norut [ed
NORUT GRUPPEN AS KONSERNET
PR.31.12.02 PR.31.12.03 TEKST NOTE PR.31.12.03 PR.31.12.02
EIENDELER
Anleggsmidler
387.228 481.010 Utstyr,bygninger og annen fast eiendom (2) 22.690.142 6.853.436
Finansielle anleggsmidler
0 0 Investering i tilknyttet selskap (3,11) 687.757 1.257.281
33.240.865 48.783.281 Aksjer i datterselskap 3) 0 0
2.200.893 505.551 Aksjer (10) 20.575.785 9.769.867
75.000 477.743  Andre langsiktige fordringer (12,21) 1.877.465 1.169.000
0 0 Oremerket bankinnskudd-fondsmidler (15) 12.851.146 10.147.836
2.299.885 2.348.634 Pensjonsmidler (6) 30.975.210 19.255.773
38.203.871 52.596.219 Sum anleggsmidler 89.657.505 48.453.193
Omlgpsmidler
Fordringer og investeringer
390.351 461.647 Kundefordringer 4) 27.148.820 39.871.485
1.590.842 1.470.944 Fordringer pa konsernselskap 0 0
430.040 683.102  Andre kortsiktige fordringer 4) 22.168.640 12.768.628
0 0 Markedsbaserte aksjer og aksjefond (11) 3.469.678 1.105.749
0 0 Bankinnskudd, kontanter 0 0
2.663.666 3.525.408 Betalingsmidler (8) 91.252.373 63.070.723
5.074.899 6.141.101 Sum omlgpsmidler 144.039.511 116.816.585
43.278.770 58.737.320 Sum eiendeler 233.697.016 165.269.778

Forst. neste side
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GJELD OG EGENKAPITAL
Egenkapital, Innskutt egenkapital

18.000.000 25.850.000 Aksjekapital 25850 aksjer a kr. 1000 (1,5) 25.850.000 18.000.000
0 7.416.000 Overkursfond (0] 7.416.000 0

Opptjent egenkapital
15.736.865 14.503.483 Fond for vurderingsforskjeller (1,3) 0 0
7.157.134 7.362.101 Fonds (1,19) 30.864.149 30.061.783
40.893.999 55.131.584 Sum egenkapital 64.130.149 48.061.783
0 0 Minoritetsinteresser (14) 41.416.865 24.603.122

Langsiktig gjeld

0 0 Utsatt skatt (20) 73.933 27.600
246.959 447.234 Pensjonsforpliktelser (6) 16.919.763 2.315.953
0 0 Fondsmidler (15) 12.851.146 10.147.836
0 0 Kapitalfond (16) 9.758.305 10058305
0 442.743  Annen langsiktig gjeld (21) 16.840.123 31.254
246.959 889.977 Sum langsiktig gjeld 56.443.270 22.580.948

Kortsiktig gjeld

346.999 252.288 Leverandorgjeld m.v. 14.439.738 23.648.879
413.131 228.444  Gjeld til konsernselskap 0 0
442.632 408.056 Offentlig trekk og avgifter (8) 10.556.108 8.455.973
670.506 973.596 Feriepenger og andre pélopne kostnader (19) 23.377.748 20.767.759

0 0 Betalbar skatt (20) 113.964 396.956

0 0  Utbytte 200.000 250.000

0 0  Geriatrimidler (13,17) 407.276 255.179
264.544 853.375  Forskuddsbetalte inntekter (13) 18.084.620 12.507.698
0 0 Beregnet avsetning fonds (15) 4.412.278 3.626.481

0 0 Risikofond 115.000 115.000
2.137.812 2.715.759  Sum kortsiktig gjeld 71.706.732 70.023.925
43.278.770 58.737.320  Sum gjeld og egenkapital 233.697.016 165.269.778

BALANSE PR. 31.12.03 - NORUT GRUPPEN
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Noter til arsregnskapet 2003
- Norut Gruppen AS

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk

Konsolideringsprinsipper

Forskningskonsernet NORUT Gruppen ble stiftet 27.02.1992.

Konsernet omfatter:

e Norut Gruppen AS (morselskap)

e Norut Medisin og Helse AS (eid 51%)

e Norut Informasjonsteknologi AS (eid 100%)

e Norut Samfunnsforskning AS (eid 100%)

 Norut Teknologi AS (eid 100%)

e Norsk Institutt for fiskeri- og havbruksforskning AS (51%)

e Norut Finnmark AS (eid 51%, selskapet ble etablert 01.01.01)

e Norlnnova AS (eid 56,2 %)

* Norconserv AS (eid 51% av Fiskeriforskning, men da Fiskeriforskning ikke
utarbeider konsernregnskap, ma dette selskapet tas med som datterselskap i
Norut Gruppen)

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet.
Transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet er eliminert.
Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapene

folger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.
Aksjeridatterselskaperereliminertogerstattetaveiendeleroggjeldidatterselskapene

etter kontinuitetsmetoden. Interne mellomvaerender, internt salg og interngevinster

er eliminert i henholdsvis konsernbalansen og konsernresultatregnskap.

12
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Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskap (DS) og tilknyttede selskap (TS) vurderes etter egenkapitalmetoden
(EK-metoden) i selskapsregnskapene. Morselskapets andel av resultatet er basert
pa resultatene i de selskapene hvor man har investert. | resultatregnskapet er

resultatandelene vist under finansposter.

Tidspunkt for inntektsforing

Inntektsforing pa prosjektene skjer i takt med fremdriften av prosjektene. Verdien av
prosjekter under utforelse pr. 31.12. er vurdert til utlegg som kan viderefaktureres
samt medgatt tid til godkjent utfaktureringssats. Utfaktureringssatsene gir
dekning for til direkte lonn, sosiale kostnader og indirekte administrasjons- og

driftskostnader.

Pr.31.12. vurderes ogsa gjenstaende arbeid for a sluttfore prosjektene (lenn, direkte
kostnader og indirekte administrasjons- og driftskostnader). Nar vurderingen viser
at prosjektet vil gd med tap gjores det avsetning for hele det forventede tapet,

uavhengigav fullferingsgraden.

Utfart, ikke fakturert arbeid vises i balansen som kortsiktig fordring. A-konto-
betalinger og forskudd som er mottatt fra kundene, hvor fakturering overstiger
utfort arbeid, vises i balansen som forskudds-betalte inntekter under kortsiktig

gjeld.

Risikofond
For uavsluttede prosjekter pr. 31.12 avsettes midler til & mate uforutsette kostnader

ved fullfering av prosjektet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjores pa grunnlag av
individ- uelle vurderinger av de enkelte for-dringene. | tillegg gjores det for ovrige

kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

13
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Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler og avskrivninger
Spoersmalet om utgiftsforing eller aktivering av anskaffede driftsmidler avgjores ut

fra sammenstillingsprinsippet. Dette innebaerer at driftsmidler som man enten

- Anskaffer ved eksterne prosjektbevilgninger, eller

- Mottar gremerkede tilskudd til

skal utgiftsfores i samme ar somtilskuddet/bevilgningen inntektsfores. Disse

anskaffelsene kostnadsferes under Direkte Prosjektkostnader i resultatregnskapet.

Andre anskaffelser bliraktivertog avskrevet linezertover detantall arsom driftsmidlet
forventes generere inntekter. Avskrivningssatser er gjengitt i avskrivningstablaet i

egen note.

Dersom man mottar eremerket inv.tilskudd til arets anskaffelser blir tilskuddet
regnskapsfort etter bruttoprinsippet, hvis forutsetningene i “Forelopig Norsk
standard om offentlige tilskudd” er til stede. Ved bruttofering bokferes eiendelen til
brutto anskaffelseskost uavhengig av tilskuddet, og avskrives over den gkonomiske
levettiden. Tilskuddet behandles som utsatt inntektsforing og periodiseres som

korreksjonspost til avskrivningene i takt med avskrivningsperioden.

Driftsmidler med kostpris under kr. 15 000 eller forventet skonomisk levetid pa 3

ar eller mindre kostnadsferes direkte under @vrige Driftskostnader.

Pensjoner
Regnskapsferingen av pensjonskostnader skjer i samsvar med norsk regnskaps-

standard for pensjonskostnader.

Konsernets pensjonsforpliktelser overfor sine ansatte er dekket gjennom kollektiv
pensjonsordning. Ordningen er en ytelsesplan, som betyr at selskapet har det
okonomiske ansvaret for pensjonsytelsen. Lineser opptjening og forventet slutt-

lonn er lagt til grunn som opptjeningsgrunnlag.

14
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Enkelte av konsernselskapene er omfattet av Avtalefestet Pensjon (AFP). For disse er
uttakstilboyeligheten av slik fortidspensjon vurdert sd lav at pensjonsforpliktelsen

ved dette er antatt uvesentlig.

Konsernet har ogsa andre usikrede pensjonsordninger. Dette omfatter avtaler med
et mindre antall ansatte, ut over den kollektive pensjonsordningen, som finansieres

over selskapets drift.

Ved verdsettelsen av pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er det benyttet
estimert verdi ved regn-skapsavslutningen. De estimerte verdiene korrigerers hvert

ar i samsvar med beregning foretatt av aktuar.

Skatt

Norlnnova AS og Norconserv AS er skattepliktige selskaper, mens de ovrige
selskapene i konsernet ikke er skattepliktige. Skattekostnaden i resultatregnskapet
omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet, med 28% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier samt ligningsmessig underskudd til
fremforing ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er

utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Endring av regnskapstallene for forrige ar

Ifolge kontinuitetsprinsippet skal resultatregnskapet for det dret sammenslaingen
finner sted omfatte hele regnskapsaret. Regnskapet for Norlnnova AS er derfor
innarbeidet i konsernregnskapet for hele aret. Dessuten skal sammenlignbare tall
for tidligere regnskapsar inneholde sammenslatte tall ogsa for det nye selskapet
som ble en del av konsernet i 2003. Dette gjelder ikke tallene for Norconserv AS

hvor hele regnskapet er innarbeidet i 2003.
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® NOTE 1 - EGENKAPITAL

(Alle tall i 1000)

MORSELSKAPET

AKSJE-KAPITAL

FORNY- OG

FOND FOR VURDER-

ANNEN EGENKAPITAL

SUM EGENKAPITAL

SAMARBEIDSFOND INGSFORSKJELLER

Egenkapital pr 31.12.2002 18.000 650 15.737 6.507 40.894
@kning aksjekapital 15.266 - 15.266
Arets resultat - - -1.234 205 -1.029
Egenkapital pr 31.12 2003 33.266 650 14.503 6.712 55.131
KONSERNET SUM EGENKAPITAL
Egenkapital pr 31.12 2002 48.062
Reduksjon EK Fiskeriforskning 13
og andre korrigeringer

Ny AK morselskapet 15.266
Arets resultat-utbytte kr. 200 789
Egenkapital pr 31.12 2003 64.130
NOTE 2 - VARIGE DRIFTSMIDLER
(Alle tall i 1000)

MORSELSKAPET

VARIGE DRIFTSMIDLER UTSTYR SUM DRIFTSMIDLER

Anskaffelseskost pr 01.01. 2.168 2.168

Tilgang kjopte driftsmidler 142 142

Avgang solgte driftsmidler 782 782

Anskaffelseskost 31.12. 1.528 1.528

Akkumulerte avskrivninger 31.12. 1.047 1.047

Bokfart verdi pr. 31.12.03 481 481

Arets avskrivninger 32 32

Avskrivningssats 10-25%

KONSERNET

VARIGE DRIFTSMIDLER TRANSPORTMIDLER BYGNINGER/ UTSTYR SUM VARIGE

BOLIGER, MV. DRIFTSMIDL.

Anskaffelseskost pr 01.01. 405 2.160 22.360 24.925

Tilgang kjopte driftsmidler 189 15.000 3.495 18.684

Avgang solgte driftsmidler - 782 782

Anskaffelseskost 31.12. 594 17.160 25.073 42.827

Akkumulerte avskrivninger 31.12. 453 - 19.684 20.137

Bokfort verdi pr. 31.12.03 141 17.160 5.389 22.690

Arets avskrivninger 48 - 2.786 2.834

Avskrivningssats 25% 0% 10-50%

Bade morselskapet og konsernet benytter linezere avskrivninger for alle varige driftsmidler.
Norlnnova AS eier tomten pa 36.000 m2 som forskningsparkens 1. og 2. byggetrinn er bygget pa. Tomten er aktivert i

balansen til kr 1,-.
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® NOTE 3 - DATTERSELSKAP, TILKNYTTET SELSKAP, mv.
(Alle tall i 1000)

FIRMA FORKORT. KONTORSTED EIERANDEL STEMME-
ANDEL

Datterselskaper

Norut Informasjonsteknologi AS NIT Tromso 100% 100%
Norut Samfunnsforskning AS NS Tromso 100% 100%
Norut Teknologi AS NT Narvik 100% 100%
Norut Medisin og Helse AS NMH Tromso 51% 51%
Norsk institutt for fiskeri- og

havbruksforskning AS FF Tromso 51% 51%
Norut Finnmark AS NFI Alta 51% 51%
Norlnnova AS NI Tromso 56,2 % 56,2 %
Norconserv AS NC Stavanger 51% 51%

Investeringene regnskapsfares etter egenkapitalmetoden.

MERVERDIANALYSE NFI NIT NS NT NMH FF NI SUM
Balansefort EK pa kjopstidsp. 1.420.000 5.888.000 2.259.000 971.000 1.300.000 6.303.000 25.217.330 43.358.330
Henforbart mer-/mindreverdi 25.000 -50.000 -29.000 0 0 -183.000  -8.841.532  -9.078.532
Anskaffelseskost 1.445.000 5.838.000 2.230.000 971.000 1.300.000 6.120.000 16.375.798 34.279.798

Pr. 01.01.2001 er det ikke noe tilbake av mer-/mindreverdier pa investeringer foretatt for 2001.
Merverdi av investering i Norut Finnmark er i sin helhet kostnadsfart i 2001.

BEREGNING AV BALANSEFORT VERDI PR 31.12.03

|nng§1ende balanse 1.1. 192.476 4.830.558 3.829.371 6.100.797 2.029.851 16.257.812 1.601.798  34.842.663
Korrigering IB -944.010 -944.010
Ny datter(NI) 14.774.000  14.774.000
Utbet. ved kapitalforhayelse 400.000 0 400.000
Arets resultatandel 159.459 32.351 208.702 -1.012.258 202.248 120.126 0 -289.372
Utgaende balanse 31.12. 751.935 4.862.909 4.038.073 5.088.539 2.232.099 15.433.928 16.375.798  48.783.281

FOND FOR VURDERINGSFORSKJELLER
01-01-03 -852.524 -1.007.442 1.599.371 5.129.797 729.851 10.137.812 0 15.736.865

31-12-03 -693.065 -975.091 1.808.073 4.117.539 932.099 9.313.928 0  14.503.483

I tillegg til dette eier FF henholdsvis 50%, 33% og 33% av de tilknytta selskapene Havbruksstasjonen i Tromsa AS,

Senter for produktutvikling i naeringsmiddelindustrien AS(SPIN) og MonAqua AS. Kostpris for disse aksjene er kr. 250.000,-

i Havbruksstasjonen AS, kr. 200.000,- i SPIN og kr. 300.000,- i MonAqua AS. Bokfert verdi av aksjene er for konsernet totalt
kr.687.000,- pr. 31.12.2003.Konsernets resultatandel fra de tilknytta selskapene er bokfert med et tap pa totalt kr. 569.524,.
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® NOTE 4 - KORTSIKTIGE FORDRINGER
(Alle tall i 1000)

MORSELSKAP KONSERN

Kundefordringer 2003 2002 2003 2002
Kundefordringer til palydende 462 390 27.369 40.071
Avsetning til mulige tap - - -220 -200
Kundefordringer i balansen 462 390 27.149 39.871
Tap pa fordringer

Konstaterte tap - - 168 1.021
Innkommet tidligere avskrevne fordringer - - - -
Endring i tapsavsetning - - - -
Kostnadsforte tap pa fordringer - - 168 1.021
Andre kortsiktige fordringer

Utfort, ikke fakturert arbeid 497 275 14.412 8.792
Til gode geriatrimidler - - - -
Forskuddsbetalte kostnader - - 637 1.503
Diverse kortsiktige fordringer 186 155 7.119 2.474
Andre kortsiktige fordringer i balansen 683 430 22.168 12.769

® NOTE 5 - AKSJEKAPITAL OG AKSJONARINFORMASJON
(Alle tall i 1000)

Aksjekapitalen bestar av: ANTALL PALYDENDE BOKFORT
Aksjer 25.850 1 25.850
Sum 25.850 1 25.850
Oversikt over aksjonerene pr 31.12.: ANTALL AKSJER EIERANDEL STEMME- ANDEL
Universitetet i Tromsg 13.975 54,1 % 54,1 %
Hogskolen i Narvik 1.000 3,9 % 3,9 %
Troms Kraft 1.000 3,9 % 3,9 %
Fiskeridepartementet 3.000 11,6 % 11,6 %
SIVA 5.625 21,8 % 21,8 %
Troms fylkeskommune 1.250 4,8 % 4,8 %
Totalt antall aksjer 25.850 100,0 % 100,0 %
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NOTE 6 - PENSJONER
(Alle tall i 1000)

Konsernet har pensjonsordninger som omfatter i alt 314 personer herav 10 ansatte ved morselskapet. Ordningene gir rett

til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder
og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap (“sikret”). Dette gjelder
samtlige selskap. Ved Norlnnova AS er forpliktelsen knyttet til pensjonsorningen ikke beregnet eller balansefort, og den
arlige pensjonspremien anses som arets pensjonskostnad. Innetdende pa pensjonspremiefondet er fort under anleggsmidler.
Avkastningen pa fondet er fort som finansinntekt/renteinntekt.

Konsernet har ogsd individuelle pensjonsavtaler som dekkes over drift (“usikret”). Forpliktelsene for disse er beregnet og
hensyntatt i regnskapet.

Konsernet har ogsa Avtalefestet Pensjon for enkelte av sine datterselskap. Denne forpliktelsen er ved de fleste av selskapene
vurdert uvesentlig, og ikke regnskapsfort. Ved Fiskeriforskning og Norconcerv er det er det en viss uttakstilbayelighet hvor
forpliktelsene er innarbeidet i regnskapet.

Netto pensjonskostnad MORSELSKAP MORSELSKAP
2003 2002

SIKRET USIKRET SIKRET USIKRET
Naverdi av arets pensjonsopptjening 419 161 332 105
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 171 26 140 10
Avkastning pa pensjonsmidler -302 - -279 -
Arets resultatforte estimatendringer 131 13 -24 1
Netto pensjonskostnad(ex. aga) 419 200 169 116
Arets resultatfort aga - -4 35 -4
Arets netto pensjonskostnad(inkl. aga) 419 196 204 112
I tillegg er det kostnadsfort adm.kostnader med 57 43
Arets betalte premier (sikret) og betalt pensjon (usikret) 525 - 472 -
Arets trekk fra ansatte 90 - 75 -

KONSERNET KONSERNET
2003 2002

SIKRET USIKRET SIKRET USIKRET
Naverdi av arets pensjonsopptjening 7.077 667 5.351 520
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 5.714 202 2.675 105
Avkastning pa pensjonsmidler -7.776 - -3.849 -
Arets resultatforte estimatendringer 1.750 177 612 -342
Netto pensjonskostnad(ex. aga) 6.765 1.046 4.789 283
Resultatfort arbeidsgiveravgift 155 8 275 -117
Arets netto pensjonskostnad(inkl. aga) 6.920 1.054 5.064 166
I tillegg er det kostnadsfert adm.kostnader 782 386
Arets betalte premier (sikret) og betalt pensjon (usikret) 8.802 6.978
Arets trekk fra ansatte 1.553 - 1.322 -
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Netto pensjonsmidler MORSELSKAP MORSELSKAP
2003 2002

SIKRET USIKRET SIKRET USIKRET
Opptjente pensjonsforpliktelser pr 31.12. -2.989 -564 -2.422 -264
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12. 4.154 3.831
Ikke resultatfort virkning av estimatavvik 1.184 117 891 17
Periodisert arbeidsgiveravgift pr. 31.12 0 0 0 0
Netto pensjonsmidler 2.349 -447 2.300 -247

KONSERN KONSERN
2003 2002

SIKRET USIKRET SIKRET USIKRET
Opptjente pensjonsforpliktelser pr 31.12. -97.194 -3.848 -45.703 -2.131
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr31.12. 1) 108.297 0 53.286 0
Ikke resultatfort virkning av estimatavvik 6.684 117 11.470 17
Periodisert arbeidsgiveravgift pr. 31.12 0 0 0 0
Netto pensjonsmidler 17.787 -3.731 19.053 -2.114
Spesifikasjon estimatavvik: MORSELSKAP MORSELSKAP

SIKRET USIKRET SIKRET USIKRET
Faktisk verdi 01.01.2003 985 -148 3.738 1.332
Estimert verdi 31.12.2002 2.300 -130 12.274 10.160
Avvik -1.315 -18 -8.536 -8.828
Estimatavvik til resultatforing i 2003 131 1 1.852 2.028
Rest estimatavvik 31.12.2003 til kostnadsforing -1.184 -17 -6.684 -6.800

1) Herav pensjonspremiefond pa kr 620 for Norlnnova AS.

Ved Fiskeriforskning utgjer rest estimatavvik pr. 31.12.2002 kr. 6.426. Dette belgpet er pr. 1.1.2003 fort til reduksjon av
selskapets egenkapital. Det vises til note 1 til regnskapet.Det kan gis folgende avstemming av netto pensjonsmidler ved dette
selskapet fra 1.1.2003 til 31.12.2003:

Netto pensjonsmidler ifolge regnskapet 31.12.2002 9.500
Estimatavvik pr 31.12.2002 belastet egenkapital -6.426
Netto pensjonsmidler lukket ordning pr 1.1. 2003 fert mot egenkapital 4.575
Innbetalt til pensjonsordninger i 2003 4.762
Arets pensjonskostnad -4.024
Netto pensjonsmidler pr 31.12.2003 8.387

Okonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 6%/7 %
Forventet lonnsregulering 3%
Forventet pensjons- og G-regulering 2%-3,3%
Forventet avkastning pa fondsmidler 7%18%
Forventa turnover 4-6%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder demografiske
faktorer.
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® NOTE 7 - LONNSKOSTNADER, ANT. ANSATTE, GODTGJ@RELSER, LAN TIL ANSATTE
(Alle tall i 1000)

MORSELSKAPET KONSERNET
Lennskostnader 2003 2002 2003 2002
Lenninger 2.478 1.984 100.809 79.246
Arbeidsgiveravgift 135 103 8.202 5.361
Pensjonskostnader *) 313 200 7.218 4.480
Andre ytelser 33 24 3.138 1.956
Sum 2.959 2.311 119.367 91.043

*) Ikke sammenlignbart med note 6 da dette inkluderer pensjonskostnader for NT-progrmmet mv. som ikke er reflektert i
resultatregnskapet.

Gjennomsnittlig antall ansatte i lopet av regnskapsaret har veert 289 ansatte ved konsernet og 10 ansatte ved NORUT
Gruppen AS.

Ytelser til ledende personer i morselskapet DAGLIG LEDER STYRET
Lonn 677 201
Pensjonsutgifter 292
Annen godtgjorelse 6

Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillese til daglig leder, styreformann eller andre neerstaende parter i morselskapet.
Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorarer for 2003 utgjorde kr. 370.538,- for konsernet og kr. 33.000,- for NORUT gruppen AS,mens
radgivning mv utgjorde kr.372.804,- for konsernet og kr. 34.800,- for NORUT Gruppen AS.

® NOTE 8 - BANKINNSKUDD

Beholdningen av kontanter ved periodens slutt fremgar av kontantstremanalysen. Av innestaende pa
bank er kr. 6.962.554,- bundne skattetrekksmidler herav morselskapets andel kr. 460.409,-.

® NOTE 9 - ENKELTTRANSAKSJONER
(Alle tall i 1000)

Konsernet har ikke ubetydelige inntekter fra Departement og Norges Forskningsrad.
De starste enkeltpostene her er:

KONSERNET
2003 2002
Grunnbevilgning fra Norges Forskningsrad 30.400 23.100
Tilskudd fra Fiskeridepartement 29.700 49.600
Sum store enkelttransaksjoner 60.100 72.700
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® NOTE 10 - ANDRE AKSJER OG ANDELER

Morselskapet KOSTPRIS SELSKAPETS ANTALL PALYDENDE VERDI
Selskapets navn AKSJEKAPITAL AKSJER TILSAMMEN I BALANSEN
Norrona Barnehage AS 6.000 60.000 3 6.000 6.000
Dualog AS 83.000 2.281.200 610 61.000 83.000
Instidata AS 9.295 100.000 10 1.000 9.295
Fjellvang & Steen Engineering AS 10.000 50.000 10 10.000 10.000
Well Diagnostics AS 390.800 5.694.300 1.913 191.300 390.800
Mineralteknologi AS 6.456 100.000 538 5.380 6.456
Aksjer og andeler i andre selsk. 505.551 8.285.500 3.084 274.680 505.551
Konsernet KOSTPRIS SELSKAPETS ANTALL PALYDENDE VERDI
Selskapets navn AKSJEKAPITAL AKSJER TILSAMMEN I BALANSEN
Norrena Barnehage AS 16.000 60.000 8 16.000 16.000
Dualog AS 83.000 2.281.200 610 61.000 83.000
Instidata AS 9.295 100.000 10 1.000 9.295
Fjellvang & Steen Engineering AS 10.000 50.000 10 10.000 10.000
Narvikhallen AS 2.000 200.000 2 2.000 2.000
Aqua Gen AS 10.000 26.478.000 1.500 15.000 10.000
Well Diagnostics AS 1.878.550 5.694.300 20.267 2.026.700 1.878.550
RISCO AS 0 400.000 680 68.000 0
Mineralteknologi AS 6.468 100.000 2.839 28.390 34.068
Dualog AS 1.391.782 2.281.200 4.090 409.000 1.391.782
Lofilab AS 870.346 7.040.000 158.879 794.395 870.346
Sékorninvest Nord AS 5.964.784 8.639.500 12.628 1.262.800 5.964.784
TosLab AS 279.000 1.812.500 436 218.000 279.000
Orthogenics AS 1.375.014 483.428 75.704 75.904 1.375.014
Imed Norwegian Telemed AS 300.000 1.270.000 200 200 300.000
mPower AS 100.000 100.000 20.000 20.000 100.000
Norinvest Mangement AS 119.700 300.000 399 39.900 119.700
Forskningsparken Mgatesenter AS 800.100 350.000 2.667 266.700 800.100
Olivita AS 150.000 125.000 27 33.750 150.000
Mineralteknologi AS 66.576 100.000 5.548 55.480 66.576
Arena Norge AS 350.000 4.042.000 350 350.000 350.000
Storfjord Torsk AS 1.000.000 1.700.000 500 500.000 1.000.000
ObexCode AS 1.000.000 1.460.000 166.667 166.667 1.000.000
Kunnskapsparken Nord AS 1.438.070 4.347.000 382 1.719.000 1.438.070
Forskningsparken Narvik AS 2.050.000 7.550.000 2.590 2.590.000 2.050.000
SPIN AS 100.000 600.000 200 200.000 100.000
M-Lab AS 1.100.000 210.000 336.667 336.667 1.100.000
Glad-Mat AS 2.500 132.500 1 2.500 2.500
Fagforum for Mat og Drikke AS 25.000 703.000 25 25.000 25.000
Prekubator AS 50.000 177.500 2.500 25.000 50.000
Sum 20.548.185 78.787.128 816.386 11.319.053 20.575.785

Verdien i SPIN AS i Norconserv er nedskrevet med 50% ettersom 43% av selskapets egenkapital er tapt. Ved utbetaling av
overskudd eller salg av aksjer som Norut Medisin og helse AS eier i selskapene Well Diagnostics AS og RISCO AS skal 2/3
fores tilbake til medisinsk forskning ved UNN.1/3 skal forvaltes av NORUT MH og primeert brukes til medisinsk forskning.
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NOTE 11 - KORTSIKTIGE INVESTERINGER

Norlnnova AS har felgende kortsiktige investeringer pr. 31.12.03:

Andeler ANSK.KOST MARKEDSVERDI BOKFQRT VERDI
Odin Norge 1.021.500 1.194.570 1.021.500
Grunnfondsbevis - Sparebanken Nord-Norge 2.448.178 3.394.750 2.448.178
Sum 3.469.678 4.589.321 3.469.678

NOTE 12 - DIVERSE LANGSIKTIGE FORDRINGER

Det kan gis folgende spesifikasjoner av denne posten:

MORSELSKAPET KONSERNET
2003 2002 2003 2002
Ansvarlig [an 1.115.445 822.000
Comett-midler 442.743 0 442.743 0
Barnehageinnskudd 35.000 75.000 319.280 347.000
Sum 477.743 75.000 1.877.468 1.169.000

Norlnnova AS og Fiskeriforskning AS har gitt ansvarlig lan til diverse selskap pa til sammen kr 1.115.445,-.
Comett-midlene i morselskapet er plassert pa egen bankkonto, jfr. Note 21.

NOTE 13 - ADMINISTRERING AV ANNEN VIRKSOMHET

Norut Gruppen AS og Norut Medisin og helse AS administrerer ogsa prosjekter og program pa vegne av diverse
oppdragsgivere. For denne aktiviteten beregnes en administrasjonsgodtgjorelse. Arbeidet pa disse omradene er ikke
disse selskapenes ansvar, og bruk av midlene inngdr dermed ikke i selskapenes resultatregnskap. Totalt utgjorde denne
virksomheten 20,7 mill. kr i 2003 hvorav Norut Gruppens andel utgjorde 4,5 mill.kr.

NOTE 14 - MINORITETSINTERESSER

Fiskeridepartementets andel av aksjekapitalen ved Norsk institutt for fiskeri- og havbruksforskning AS utgjor kr. 2 940

000, eller 49% av aksjekapitalen. Ved NORUT Medisin og Helse AS eier UiTg, RiTg, Aakre-stiftelsen, Bothner-legatet og
Sykehusapoteket AS kr. 1 250 000, eller 49% av aksjekapitalen. Ved Norut Finnmark AS eier Stiftelsen Finnmarksforskning,
Alta Kraftlag, Northcaps Minerals og Hammerfest El-verk kr.1.370.000,- av aksjekapitalen eller 49%. Minoritetsinteressene
ved Norlnnova As utjer 43,8%.

Minoritetsinteressene framkommer slik:

Minoritetsinteresser 31.12.02 24.603
Minoritetenes andel av ny aksjekapitalen ved Norut NIBR Finnmark AS 390
Minoritetenes andel av aksjekapitalen ved Norlnnova AS 12.260
Minoritetenes andel av aksjekapitalen ved Norconserv AS 3.920
Minoritetenes andel av drets resultat Norut Medisin og Helse AS 194
Minoritetenes andel av arets resultat Norut NIBR Finnmark AS 153
Minoritetenes andel av arets resultat Norlnnova AS 544
Minoritetenes andel av arets resultat Norconserv AS 294
Minoritetenes andel av arets resultat Fiskeriforskning AS -34
Korrigering av minoritetens andel ved Fiskeriforskning AS -907
Minoritetsinteresser 31.12.2003 41.417
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® NOTE 15 - FONDSFORVALTNING
(Alle tall i 1000)
Datterselskapet Norut Medisin og helse AS har opprettet konti for forvaltning av forskjellige forskningsfond tilhgrende
forskningsgrupper/avdelinger ved UNN og UiTe. Midlene kommer fra fonds tidligere administrert av UNN, overskudd fra
oppdragsforskning eller gaver til forskningen. For dette beregnes et forvaltningsgebyr pa kr 230.261,- for 2003 som ogsa skal
dekke administrasjonen av fondsmidlene i kommende ar.

Forskning/aktivitet som resultat av disse midlene vil som regel ikke vaere Norut Medisin og helse AS sitt ansvar, og bruk av
midlene inngar derfor ikke i resultatregnskapet for selskapet.

Folgende spesifikasjon vedrorende bruk av midlene kan gis:

Brutto fondsmidler 2003 2002
Fondsmidler pr. 01.01 10148 7840
+ Overforinger fra eksterne kilder 3556 2875
+ Avsetninger kliniske studier 973 1751
+ Renteinntekter 449 602
= Brutto fondsmidler 15.126 13.068

Bruk av fondsmidler

Lenn 104 73
Leiet assistanse 302 566
Reiser 229 616
Utstyr 679 645
Diverse utgifter 961 1020
Sum bruk 2275 2920
Fondsmidler pr. 31.12 12.851 10.148

Disse midlene er i regnskapet presentert som gremerkede bankinnskudd under anleggsmidler. | tillegg er beregnet
avsetning pa kliniske studier okt med kr 785.797 for 2003. Totalt utgjer beregnet avsetning kr 4.412.278 pr. 31.12.2003.
Driftsregnskapet viser avsetninger fonds pa kr 958.245,-, mens fondskontiene viser avsetninger pa kr 973.496,-.
Differansen pa kr 15.251,- skyldes at det er foretatt avsetninger pa kliniske studier til fonds som er administrert av UiTa/UNN.

® NOTE 16 - KAPITALFONDET
(Alle tall i 1000)

Norlnnova AS finansierer forsknings- og utviklingsprosjekter, gir ansvarlige 1an og tegner aksjekapital. Bevilgninger til FoU-
prosjekter aktiveres ikke i regnskapet, men gar til reduksjon av kapitalfondet.

Aksjer og lan balansefores som eiendeler i regnskapet. Dersom disse eiendelene ma antas & ha mistet sin verdi, blir de
nedskrevet i regnskapet og gar til reduksjon av kapitalfondet.

Mottatt fra Kommunaldept. 1990-1992 20.000
Pr 01.01.03: Bevilget til forsknings- og utviklingsprosjekter 5.442
Pr01.01.03: Nedskrivning av aksjer og ansvarlige lan 4.500
Kapitalfondet pr 01.01.03 10.058
2003

Bevilget til FoU-prosjekter -
Tilbakeforte bevilgninger -

Nedskrivning aksjer/fordringer 300

Kapitalfondet pr 31.12.03 9.758
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® NOTE 17 - GERIATRIMIDLER
(Belop i kr 1000)

Datterselskapet Norut Medisin og helse AS administrerer forskningsprogrammet “Forskning om eldre”. For dette arbeidet
beregnes en administrasjonsgodtgjarelse. Forskningen pa dette omradet er ikke Norut Medisin og helse AS sitt ansvar, og

bruk av midlene inngar dermed ikke i selskapets resultatregnskap.

Folgende spesifikasjon vedrorende bruk av midlene kan gis:

Brutto midler 2003 2002
Geriatrimidler pr. 01.01 255 76
+ Arets bevilgning 4.094 4.250
+ Andre inntekter i programmet 27 140
= Brutto midler 4.376 4.466

Bruk av midler

Lonn 2265 2795
Utstyr 129 24
Reiser 196 315
Forbruksmateriell 697 108
Leiet assistanse 9 209
Diverse utgifter 673 760
Sum bruk av midler 3969 4211
Geriatrimidler pr. 31.12. 407 255

® NOTE 18 - HAVBRUKSSTASJONEN
(Belop i kr 1000,-)

Havbruksstasjonen ble skilt ut som eget aksjeselskap fra 1.6.99. Fiskeriforskning betaler leie til Havbruksstasjonen for sine
brukerrettigheter ved stasjonen.Arets kostnad for Fiskeriforsknings brukerrettigheter utgjorde kr. 7.159,- for 2003 og

kr. 7.088,- for 2002. Av bevilgningen fra Fiskeridepartementet ble det anvendt kr.6.350 i 2003 og kr. 6.135 i 2002 il
dekning av disse kostnadene. | tillegg er det bevilget kr. 3.000 fra Fiskeridepartementet til tilskudd til investering i nytt
sjoanlegg. Belapet er direkte overfort til Havbruksstasjonen til investeringsformalet.

® NOTE 19 - USIKKER FORPLIKTELSE VEDR. MERVERDIAVGIFT
(Belgp i mill. kr.)

Det ble innfart merverdiavgift pa forskningstjenester fra 01.07.01. Dette medferte at forskningsinstitusjoner far fullt
fradrag for inngdende mva pa sine anskaffelser. NORUT-konsernet gav i brev av 13.07.01 til Troms Fylkesskattekontor

en bred redegjarelse for hvordan konsernet oppfattet og ville praktisere de nye reglene. | svar av 10.09.01 tok Fylkes-
skattekontoret dette til etterretning. Den 22.04.02 fattet imidlertid Finansdepartementet et vedtak vedrerende en annen
forskningsinstitusjon som synes a forutsette at man ikke har fradrag for inngdende mva pd anskaffelser til forskning finansiert
med offentlige tilskudd.Da dette bryter med var lovforstaelse og praktisering av reglene, tok konsernet sparsmalet opp
med Finansdepartementet i brev av 22.10.02 om dette vedtaket fikk noen konsekvenser for var virksomhet. Saken har
vaert behandlet i Skattedirektoratet og pa “politisk plan” uten at vi er kjent med resultatet. Til tross for mange purringer har
det ikke veert mulig a fa vite noe om utfallet for arsoppgjoret nd ma fastsettes etter aksjelovens frister. De siste ukene har
Finansdepartementet veert opptatt med a gjore skonomiske beregninger, for saken igjen skal opp pa “politisk plan”.

Dette kan tyde pd at man utreder kompensasjonsordninger.
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Vi har foretatt en estimering av konsekvensen av at vi legger Finansdepartementet syn i brev av 22.04.02 til grunn for
fradragsferingen av mva i var virksomhet. Vi presiserer at det pa det navaerende stadium ikke har latt seg gjore & foreta en
eksakt beregning, fordi dette krever at mva-behandlingen pa hvert enkelt forskningsprosjekt gjennomgas pa nytt. Det er ogsa
uklarheter om hvordan Finansdepartementets oppfatning skal praktiseres. Vare beregninger viser falgende estimat pa for mye
fradragsfert inngadende mva:

MORSELSKAPET KONSERNET
2003 0,1 8,3
2002 0,0 5,9
2001 2,0
Sum 0,1 16,2

Dette er et estimat pa “worst case”. | tillegg kommer renter pa 15% p.a.

Var vurdering av den foreliggenede situasjon er at det er sannsynlighetsovervekt for at vi enten far medhold i var
lovforstaelese(altsa ingen etterberegning) eller at det blir gitt full eller delvis kompensasjon for eventuell etterberegning.
Det er derfor ikke gjort noen avsetning for mulig etterberegning i regnskapet for 2003. Men avsetningen som ble gjort i
regnskapet for 2002 (1,8 mill.kr) ut fra en annen sannsynelighetsvurdering av mulige utfall i saken, star fortsatt avsatt i
balansen.

® NOTE 20 - SKATTEKOSTNAD

KONSERNET

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2003 2002
Betalbar skatt 133.763 422.996
Godtgjorelse skatt pa mottatt utbytte -19.799 -26.040
Endring i utsatt skatt 46.333 -48.117
For mye avsatt betalbar skatt 2002 -91.364

Sum skattekostnad 68.933 348.839
Oversikt over midlertidige forskjeller:

Pensjonspremiefond 619.814 515.137
Aksjer og andre plasseringer -251.524 -354.071
Driftsmidler -104.241 -62.492
Sum 264.049 98.574
28 % utsatt skatt 73.933 27.600
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® NOTE 21 - OVRIG LANGSIKTIG GJELD
(Belgp i kr 1000,-)

Ovrig langsiktig gjeld kan spesifiseres slik:

MORSELSKAPET KONSERNET
2003 2002 2003 2002
Comett-midler 443 0 443 0
Lan 0 0 15.000 0
Utdanningsfond 0 0 1.397 0
Investeringstilskudd 0 0 0 31
Sum 443 0 16.840 31

NORUT Teknologi AS fikk i 1999 innvilget investeringstilskudd fra SND pa inntil kr. 250.000,- og et bedriftsutviklings-
tilskudd pa inntil kr. 135.000,-. Hele investeringstilskuddet er tatt inn i regnskapet for 2000, 2001, 2002 og 2003 etter
bruttoprinsippet. Eiendelene er bokfart til brutto anskaffelseskost og avskrives over den gkonomiske levetiden. Tilskuddet
behandles som utsatt inntektsfering og periodiseres som korreksjonspost til avskrivningene i takt med avskrivningsperioden
under annen driftsinntekt iresultatregnskapet. Tilskuddene kan kreves helt eller delvis tilbakebetalt dersom det anskaffede
utstyr selges eller brukes til annet formal enn forutsatt innen 5 ar(3ar EDB-utstyr) regnet fra utbetalingsdato. Bedrifts-
utviklingstilskuddet pa kr 129.687 ble inntektsfort i 2002.

Norconserv AS har et [an pa kr.15 000 000,- fra Stiftelsen NORCONSERV. Lanet er sikret med pant i Alex. Kiellandsgt 2
og Niels Juelsgt. 50.Norconserv AS utdannelsesfond pa kr 1 397 380,-. Belgpet er innestaende i bank og inngdr i posten
“bankinnskudd kontanter og lign.” pa aktivasiden.

I morselskapet er det oppfort et belep pa kr 442.743,- som er restbelgpet inkl. renter etter at EUs Comett-programmet ble
avsluttet. Hovedmalsetningen var a kople hgyere utdanningsinstitusjoner, industri/naringsliv, FOU-institusjoner og lokale
myndigheter sammen i et regionalt nettverk med sikte pa a bidra til a styrke konkurransekraften i insustrien og naeringslivet
i Nordland, Troms og Finnmark med spesiell vekt pa teknologi, teknologiutvikling og dens anvendelse. En sentral oppgave
var a identifisere opplaeringsbehov i neeringslivet og legge til rette for oppfelgning av disse gjennom utdannings- og
oppleeringstiltak pa et europeisk niva. Gjenstdende midler skal benyttes til formalet.

® NOTE 22 - GARANTISTILLELSER

Fiskeriforskning og Universitetet i Tromse har ved avtale forpliktet seg til a dekke eventuelt framtidig underskudd ved
Havbruksstasjonen i Tromsg AS. Slikt underskudd vurderes i dag som lite sannsynelig.
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® KONTANTSTROMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

NORUT-GRUPPEN AS KONSERNET

2002 2003 KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER 2003 2002
2.429.158 763.408 Resultat for skattekostnad 2.209.231 5.964.066
0 0 Betalte skatter -396.956 -650.076
0 6.414 Tap ved avgang driftsmidler 6.414

0 26.000 Tap ved salg/avgang aksjer og obligasjoner kursgevinster mv 291.276 677.973
21.176 31.765 Ordinaere avskrivninger 2.833.726 2.980.527
-463.949 48.602 Endring i kundefordringer 12.722.665 -13.112.451
225.056 -279.398 Endring i leverandorgjeld -9.209.141 10.700.420
-115.968 138.355 Forskjell kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger -1.617.509 -1.394.271
-1.944.706 -558.441 Inntekt fra datterselskap og tilknyttet selskap 569.524 -538.860
640.177 624.283 Endring i andre tidsavgrensningsposter 1.042.238 7.533.983
790.944 800.988 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 8.451.468 12.161.311

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

-16.532 -131.961 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -18.676.340 -2.425.347
-566.550 -15.080.456 Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak -10.805.918 -3.182.107
0 -402.743 Utbetalinger ved kjop av andre investeringer -2.842.251 0
5.000 0 Innbetalinger ved salg av aksjer 0 5.000
0 0 Innbetalinger pa langsiktige lanefordringer 0 0
-578.082 -15.615.160 Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -32.324.509 -5.602.454

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

0 442.743 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 19.512.179 0
0 0 Utbetalinger langsiktig gjeld 0 -62.496
0 0 Utbetaling av utbytte -250.000 -400.000
0 15.266.000 Innbetaling av ny aksjekapital 32.792.512 490.000
- 15.708.743 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 52.054.691 27.504
212.862 894.571 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 28.181.650 6.586.361
2.450.804 2.663.666 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 63.070.723 56.584.362
2.663.666 3.558.237 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter periodens slutt 91.252.373 63.170.723
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® REVISORS BERETNING

PRICEAVATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers DA
Postboks 6128

9291 Tromso

Telefon 02316

Til generalforsamlingen i NORUT Gruppen AS

Revisjonsberetning for 2003

Vi har revidert arsregnskapet for NORUT Gruppen AS for regnskapsiret 2003, som viser et
underskudd pa kr 84 405 for morselskapet og et overskudd pa kr 989 409 for konsernet. Vi har ogsé
revidert opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget
til dekning av underskuddet. Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse,
kontantstromoppstilling, noteopplysninger og konsernregnskap. Arsregnskapet og arsberetningen er
avgitt av selskapets styre og daglig leder. Véar oppgave er 4 uttale oss om érsregnskapet og avrige
forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfort revisjonen 1 samsvar med revisorloven og norsk god revisjonsskikk. God revisjonsskikk
krever at vi planlegger og utferer revisjonen for 4 oppné betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet
som underbygger informasjonen 1 arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og
vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet 1 og presentasjonen av arsregnskapet. I den
grad det folger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsa en gjennomgielse av selskapets
formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontroll-systemer. Vi mener at var revisjon gir et
forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

e arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et uttrykk for selskapets og
konsernets pkonomiske stilling 31. desember 2003 og for resultatet og kontantstremmene i
regnskapsaret 1 overensstemmelse med norsk god regnskapsskikk

* ledelsen har oppfyli sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjan
av regnskapsopplysninger i samsvar med norsk lov og god regnskapsskikk

e opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
dekning av underskuddet er konsistente med drsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Tromse, 29. juni 2004
PricewaterhouseCoopers DA
7 -

[ e C
| Bjein Salen
Statgautorisert revisor

Kontorer: Oslo Arendal Bergen Drammen Fredrikstad Forde Hamar Kristiansand Mo | Rana Molde Malay Stavanger Tromso Trondheim Tonsberg Alesund
PricewaterhouseCoopers navnet refererer til individuelle medlemsfirmaer tilknyttet den verdensomspennende PricewaterhouseCoopers organisasjonen
Medlenmer av Den norske Revisorforening | Foretaksregisteret: NO 933 922 847

WWW.PWETIG

29



=

Norut

Norut Gruppen AS, Postboks 6434, Forskningsparken, N-9294 Tromsg, tlf.: 77 62 94 00, faks: 77 62 94 02, www.norut.no

Norut NIBR Finnmark AS, TIf.: 78 45 71 00, www.finnmark.norut.no — Norut Informasjonsteknologi AS, Tlf.: 77 62 94 00, www.norut.no/itek
Norut Medisin og Helse AS, TIf.: 77 62 94 00, www.norut.no/medisin — Norut Samfunnsforskning AS, Tlf.: 77 62 94 00, www.samf.norut.no
Norut Teknologi AS, TIf.: 76 96 53 50, www.tek.norut.no — Fiskeriforskning, TIf.: 77 62 90 00, Tlf.: 55 50 12 00, www.fiskeriforskning.no
Norlnnova AS, Tlf.: 77 67 97 60, www.norinnova.no — Norconsery, Tlf.: 51 84 46 00, www.norconserv.no

Norut NIBR [¢4 Finnmark Norut (¢4 IT Norut [¢4 Medisin og Helse Norut [¢8 Samfunn

Norut {64 Teknologi Fiskeriforskning Norlnnova NORCONS\IiT?V

Seafood Processing Research



