
 
Årsberetning 2006 Norut Samfunnsforskning as    
 

 

Styre og ledelse 
Styremedlemmer:    Varamedlemmer:   
Turid Moldenæs (styreleder)  Sissel H. Eriksen 
Kjell Kolbeinsen (nestleder)  Jan Børre Rydningen 
Wiktor Sørensen    Ann Therese Lotherington 
Toril Ringholm     
 
Lars Aage Rotvold, administrerende direktør 
 
Det ble holdt  8  styremøter i 2006. Styret behandlet  43  saker. 

 

Aksjonærforhold 
Norut Samfunnsforskning as er et heleid datterselskap til Norut Gruppen as. 

 

Virksomheten ved Norut Samfunnsforskning as i 2006 
Bedriften driver med samfunnsforskning fra kontor i Forskningsparken i Tromsø. 
 
Norut Samfunnsforskning AS kjennetegnes av et godt arbeidsmiljø, stor tverrfaglighet og høy 
forskningsmessig kompetanse. Forskernes faglige bakgrunn rommer nesten samtlige 
samfunnsvitenskaplige disipliner inklusive økonomi. Så godt som halvparten av forskerne har 
doktorgrad og mange har lang praksis på spesifikke forskningsfelt.  

Det gode arbeidsmiljøet, tverrfagligheten og forskernes høye kompetanse, gir selskapet god 
konkurransekraft. I tillegg skaper det et attraktivt miljø for nyrekruttering og for samarbeid 
samt allianser med eksterne forskningsmiljø. I tillegg har selskapet solid kunnskap og rutiner 
på prosjektadministrasjon som gir oppdragsgiverne og samarbeidspartnere trygghet på 
oppfølging og leveranser iht. tid, kostnader og inngåtte avtaler.   

For ytterligere å styrke selskapets konkurransekraft, forskningskvalitet samt synlighet og 
attraktivitet overfor dyktige forskere, samarbeidspartnere og brukere, har selskapet valgt å 
spesialisere ved å konsentrere innsatsen til to likeverdige forskningsfelt:  

 Næring og innovasjon  

 Kultur og samfunn 

I samarbeid med Norut NIBR Finnmark tas det også sikte på å etablere en forskningsgruppe 
på regionalforskning. Selskapets forskningsgrupper dannes med utgangspunkt i forskernes og 
selskapets egne preferanser sammenholdt med forskningsbehov og markedsmuligheter. Dette 
gir en dynamikk der oppretting av nye forskningsgrupper og evt. ufasing av gamle, vil være 
en naturlig del av selskapets løpende strategiske tilpassing.  

 



Det er vedtatt i 2006 at Norut Samfunn og Norut IT skal fusjoneres inn i selskapet Norut 
Tromsø. Dette gjennomføres fra 1.1.2007. Samtidig tar vi sikte på å styrke samarbeidet med 
IRIS. Fusjonen vil styrke det økonomiske driftsfundamentet, øke tverrfagligheten og styrke 
selskapets konkurranseevne gjennom økt ressursinnsats på profilering, innsalg og 
markedsføring.  

 
Fordelingen av prosjektinntekter og grunnbevilgning har de siste fem årene vært som følger: 
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Som vi ser av figuren har det vært en nedgang i prosjektporteføljen fra offentlig forvaltning 
og næringsliv. Vi har i løpet av 2006 satset betydelig av egne midler for å bygge opp 
forskerkompetanse slik at vi kan utnytte potensialet for prosjekter som ligger i de to 
markedssegmentene næringsliv og offentlig forvaltning. I tillegg har vi restrukturert våre 
forskningsgrupper i henhold til markedsmulighetene. 

 

Personale og arbeidsmiljø  
Bedriften har et godt arbeidsmiljø, og virksomheten forurenser ikke det ytre miljøet.  
 
Sykefravær av den totale arbeidstiden i 2005 var på 5,6% (herav langtidssykemeldte på 4%). 
Av dette utgjorde barns sykdom 0,9%. Det har ikke vært personskader og materielle skader. 
Det legges vekt på tiltak for å forebygge og følge opp eventuelle belastningsskader. 
 
Selskapet har i løpet av året disponert 4 barnehageplasser for ansattes barn. 
  
Per 31.12.05 hadde Norut Samfunnsforskning as 27 ansatte. Av disse var fire ansatt i bistilling 
som seniorforsker/professor II. To forskere var et halvt år i utlandet, hvorav en med 
permisjon. 
 
Per 31.12.06 hadde Norut Samfunnsforskning as 28 ansatte. Av disse var fire ansatt i bistilling 
som seniorforsker/professor II. 
 



Det ble i 2006 utført totalt 22,6 årsverk ved Norut Samfunnsforskning, hvorav 2,8 årsverk er 
administrative. Forskningsinnsatsen utgjorde 19,8 forskerårsverk (inkl. stipendiater) mot 19,7 
forskerårsverk i 2005. Kapasitetsutnyttelsen av bedriftens utfaktureringskrav/grad på 75% 
utgjorde 72% i 2006 mot 71% i 2005. 
 
Likestilling 
Bedriften har god kjønnsbalanse blant de ansatte. Det er ikke gjennomført spesielle tiltak med 
tanke på likestilling i 2006. Ved utgangen av året var det ansatt 14 kvinner og 14 menn. Til 
sammenligning var det ansatt 13 kvinner og 14 menn ved utgangen av 2005. 

Økonomi og regnskap 
Det ble et negativt årsresultat for Norut Samfunnsforskning as i 2006 på kr. 513.898,-. Det 
negative driftsresultatet utgjorde kr. 580.535,- . Årets underskudd dekkes av opparbeidet 
kompetansehevingsfond tilsvarende kr. 269.394,- og resten etter overføring fra ”annen 
egenkapital”.  
 
Norut Samfunnsforskning hadde ved utgangen av året kundefordringer på vel 3,5 mill kr. 
Opparbeidede inntekter som ikke er fakturert var på vel 1,2 mill. kr. Grunnbevilgningen for 
2006 var på 1,3 mill kr. Dette er en økning fra fjorårets bevilgning på kr. 0,2 mill.  SIP-midler 
utgjorde kr. 1 396 823,- (2005 kr. 1.000’).  Dette ga en samlet basisbevilgning for selskapet på  
15,5%, som er 5,3% høyere enn 2005.  Tillegg av andre NFR programmer og prosjekt så er 
finansieringen fra Forskningsrådet samlet på 63,3%, en økning fra 2005 på 14,3%. 
 
Andel av driftsinntekter som var sikre ved årsskiftet 2006-07 var ca 85%. 
 
Selskapet har også i 2006 forbedret rutinene for å følge utviklingen av økonomien på prosjekt 
og for selskapet som helhet slik at korrigerende tiltak kan, om nødvendig, iverksettes. Dette er 
viktig for å ivareta muligheten til effektiv kapasitetsstyring.    
 
Ved årsskiftet 2006/2007 hadde Norut Samfunnsforskning en egenkapitalandel på 37,5%. 
Dette er en nedgang fra fjoråret på 0,5%.   
 
Selskapets likviditetssituasjon er tilfredsstillende. Likviditetsbeholdningen per 31.12.06 var kr 
2.580.208,-. Dette dekker 37,3% av selskapets kortsiktige gjeld ved utgangen av året. For 
øvrig vises det til kontantstrømoppstillingen. 
 
Fortsatt drift 
Årsregnskapet for 2006 er satt opp under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for 
antagelsen ligger en vurdering av ordretilgangen, som til dels består av langsiktige prosjekter, 
samt selskapets kompetanse på områder som jevnlig evalueres og etterprøves. Bedriften har 
en sunn økonomisk og finansiell stilling.  
Samlet sett er Norut Samfunnsforskning AS inne i en positiv utvikling.  
 

 
 
 
 
 
 
Tromsø, 26.02.2007 



 
 
 
 
Turid Moldenæs      Wiktor Sørensen 
Styreleder       Styremedlem 
 
 
 
Kjell Kolbeinsen      Toril Ringholm  
Nestleder       Styremedlem 
 
 
 
Lars Aage Rotvold  
Administrerende direktør 
 
 
  



NORUT SAMFUNNSFORSKNING AS

RESULTATREGNSKAP 2006

 Note 2006 2005

Brutto driftsinntekter:
Grunnbevilgning  (8) 1300000 1100000
Strategiske instituttprogrammer (SIP) (8) 1396823 900000
Prosjektinntekter inkl.stip.innt. (8) 14700599 17617347
Øvrige inntekter  594665 628322
Brutto driftsinntekter 17992087  20245669  

Direkte prosjektkostnader:
Prosjektkostnader 2682683 4611172  
Sum prosjektkostnader 2682683  4611172  

Netto driftsinntekter 15309404  15634497  

Driftskostnader:
Lønn og sosiale kostnader  (5,6) 12082609 12048899  
Øvrige driftskostnader  (2) 3249182 2856890
Ordinære avskrivninger (1) 135749 183647
Konsernavgift 422399 432606
Sum driftskostnader 15889939  15522042  

Driftsresultat -580535  112455  

Finansinntekter og finanskostnader:
Finansinntekter 70623 86484
Finanskostnader 3986 3425
Resultat av finansposter 66637  83059  

Ekstraord.finansinntekter
Resultat av ekstraordinære finansposter  0  0  

Årets overskudd/underskudd -513898  195514  

Oppskrivninger og overføringer

Overføring fra kompetansehevingsfondet (4) -269394
Overføring fra (til) annen egenkapital  -244504 195514
Sum disponeringer -513898  195514  



NORUT SAMFUNNSFORSKNING AS

BALANSE PR 31.12.06
 Note 2006 2005

EIENDELER
Anleggsmidler 
Varige driftsmidler
Inventar og utstyr (1) 385390 441139
Finansielle anleggsmidler
Aksjer og andeler (9) 86000 86000
Pensjonsmidler (5) 2593528 2090639
Sum anleggsmidler 3064918  2617778

Omløpsmidler 
Fordringer
Kundefordringer (2) 3051505 2800074  
Konsernfordringer 472568 258941
Periodiserte inntekter prosjekter (2) 1205051 1596067
Andre fordringer (2) 706843 183792
Bankinnskudd 
Betalingsmidler (7) 2580208 4971293
Sum omløpsmidler 8016175  9810167

Sum eiendeler 11081093  12427945

EGENKAPITAL OG GJELD  
Innskutt egenkapital
Aksjekapital   (20000 aksjer a kr. 100,-) (3,10) 2000000 2000000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital (10) 2156268 2400772
Kompetansehevingsfond (4,10)  269394
Sum egenkapital 4156268  4670166

Kortsiktig gjeld 
Leverandørgjeld m.v. 683086 702704
Gjeld til konsernselskap 379279 594888
Offentlige trekk og avgifter 996120 982038
Feriepenger oa. pål.kostn.  1979600 1511834
Forskuddsbetalte inntekter  2846740 3926315
Risikofond  40000 40000
Sum kortsiktig gjeld 6924825  7757779

Sum gjeld og egenkapital 11081093  12427945

 



 

KONTANTSTRØMOPPSTILLING
2006 2005

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter  
Resultat før skattekostnad (513 898) 195 514  
Ordinære avskrivninger 135 749 183 647
Endring i kunde- og konsernfordringer (465 058) (2 333 599)
Endring i vareleverandør- og konserngjeld (235 230) 233 487
Endring i andre tidsavgrensingsposter (729 762) 813 332  
Endring balanseførte pensjoner (502 889) (192 798)

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter (2 311 088) (1 100 417)  

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteteter  
Utbetalinger  ved kjøp av varige driftsmidler (80 000) (216 592)

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteteter (80 000) (216 592)  

Netto kontantstrøm for perioden (2 391 088) (1 317 009)

Bankinnskudd ved periodens begynnelse 4 971 293 6 288 302

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 2 580 205 4 971 293

 

 
  



 
Noter til årsregnskapet for Norut Samfunnsforskning as 2006 
 
Regnskapsprinsipper 
 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk. 
 
Tidspunkt for inntektsføring 
Inntektsføring på prosjektene skjer i takt med fremdriften av prosjektene.  Verdien av prosjekter under utførelse pr. 
31.12. er vurdert til utlegg som kan viderefaktureres, samt medgått tid til godkjent utfaktureringssats.  
Utfaktureringssatsene gir dekning til direkte lønn, sosiale kostnader og indirekte administrasjons- og driftskostnader. 
 
Pr. 31.12. vurderes også gjenstående arbeid for å sluttføre prosjektene (lønn, direkte kostnader og indirekte 
administrasjons- og driftskostnader).  Når vurderingen viser at prosjektet vil gå med tap, gjøres det avsetning for 
hele det forventede tapet uavhengig av fullføringsgraden.   
 
Utført ikke fakturert arbeid vises i balansen som kortsiktig fordring.  A-konto betalinger og forskudd som er mottatt 
fra kundene, hvor fakturering overstiger utført arbeid, vises i balansen som forskuddsbetalte inntekter under 
kortsiktig gjeld.   
 
Avsetning til risikofond 
For uavsluttede prosjekter pr. 31.12. avsettes midler til å møte uforutsette kostnader ved fullføring  av prosjektet.   
 
Fordringer 
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.  
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. 
 
Valuta 
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsårets slutt. 
 
Varige driftsmidler og avskrivninger 
Spørsmålet om utgiftsføring eller aktivering av anskaffede driftsmidler avgjøres ut fra sammenstillingsprinsippet.  
Dette innebærer at driftsmidler som man enten: 

1)  anskaffer ved eksterne prosjektbevilgninger, eller 
2)  mottar øremerkede tilskudd til 

skal utgiftsføres i samme år som tilskuddet/bevilgningen inntektsføres.  Disse anskaffelsene utgiftsføres under 
Direkte prosjektkostnader i resultatregnskapet. 
  
Andre anskaffelser blir aktivert og avskrevet lineært over det antall år som driftsmidlet forventes å generere  
inntekter.  Avskrivningssatsene er gjengitt i avskrivningstablået i egen note. 
 
Driftsmidler med kostpris under kr 15 000,-  eller forventet økonomisk levetid på 3 år eller mindre, utgiftsføres i 
anskaffelsesåret under Øvrige driftskostnader. 
 
Dersom man mottar øremerket investeringstilskudd til årets anskaffelser, blir tilskuddet regnskapsført etter 
bruttoprinsippet, hvis forutsetningene i «Foreløpig norsk standard om offentlige tilskudd» er til stede.  Ved 
bruttoføring bokføres eiendelen til brutto anskaffelseskost uavhengig av tilskuddet, og avskrives over den 
økonomiske levetiden.  Tilskuddet behandles som utsatt inntektsføring og periodiseres som en korreksjonspost til 
avskrivningene i takt med avskrivningsperioden. 
 
 



 
 
Pensjoner 
Regnskapsføringen av pensjonskostnader skjer i samsvar med norsk regnskapsstandard for pensjonskostnader.   
 
Selskapets pensjonsforpliktelser overfor sine ansatte er dekket gjennom kollektiv pensjonsordning.  Ordningen er en 
ytelsesplan, som betyr at selskapet har det økonomiske ansvaret for pensjonsytelsen.  Lineær opptjening og forventet 
sluttlønn er lagt til grunn som opptjeningsgrunnlag. 
 
Ved verdsettelsen av pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er det benyttet estimert verdi ved 
regnskapsavslutningen.  De estimerte verdiene korrigeres hvert år i samsvar med beregning foretatt av aktuar. 
For sikrede pensjoner kostnadsføres arbeidsgiveravgiften basert på innbetalt pensjonspremie.   
 
Skatt 
Selskapet er ikke skattepliktig. 
 
 
 
 
 
 
Note 1   Varige driftsmidler   
 
(Alle tall i 1000) 

   
 Innredning/  Sum varige 
Varige driftsmidler inventar Utstyr driftsmidler
    
Anskaffelseskost pr. 01.01.06 600 1347 1947 
Tilgang kjøpte driftsmidler 0 80 80 
Avgang solgte driftsmidler       
Anskaffelseskost pr. 31.12.06 600 1427 2027 
    
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.06 437 1205 1642 
Bokført verdi pr. 31.12.06 163 222 385 
    
Årets avskrivninger 31 105 136 
Avskrivningssats 10-20% 25 %  
Selskapet benytter lineære avskrivninger for alle varige driftsmidler.  
 
 
 
 
 
 
Note 2   Kortsiktige fordringer 
 
(Alle tall i 1000) 
 
 311206 311205 
Kundefordringer   
Kundefordringer til pålydende 3052 2800 
Tap på fordringer 0 0 



Kundefordringer i balansen 3052 2800 
   
Tap på fordringer   
Avsetning for tap     
Konstaterte tap 0 22 
Kostnadsførte tap på fordringer 0 22 
   
Andre kortsiktige fordringer   
Utført, ikke fakturert arbeid 1205 1596 
Forskuddsbet.kostnader 518 25 
Lønns- og reiseforskudd 50 109 
Påløpne inntekter 139 50 
Period.inntekter oa.korts.fordringer i bal. 1912 1780 
 
 
 
 
 
 
Note 3   Aksjekapital  
 
Aksjekapitalen består av: 
 
  

 

  Antall Pålydende Bokført 
Aksjer  20000 100 2000000 
Sum  20000  2000000 
 
Selskapet er heleid av morselskapet Norut Gruppen as. 
 
 
 
Note 4   Avsetning til kompetansehevingsfond 
 
Det var avsatt totalt kr 269 394,- pr.1.1.2006 til fondet. Da dette ble opprettet ble det tenkt brukt til samarbeidstiltak 
med Universitetet i Tromsø.  Forskningsfokus har imidlertid dreid sterkt mot internasjonalisering. Bruk av 
kompetansehevingsfondet er derfor prioritert brukt til kompetanseheving i forhold til EU sitt 7. rammeprogram. En 
slik kompetanseving vil også gi oss et bedre grunnlag for forskningssamarbeid med Universitetet i Tromsø. 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Note 5   Pensjoner 
 
(Alle tall i 1000) 
 
Selskapet har kollektiv pensjonsavtale som omfatter i alt 22 personer.  Ordningen gir rett til definerte fremtidige 
ytelser.  Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd pensjonsalder og størrelsen på 
ytelsene fra folketrygden.   Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap (“sikret”).   
 
Årets pensjonskostnad   2006 2005
Nåverdi av årets pensjonsopptjening      1078 838
Rentekostnad på pensjonsforpliktelsen            350 264
Avkastning på pensjonsmidler           -394 -360
Resultatførte estimatendringer             334 150
Netto pensjonskostnad ekskl. arb.g.avg.            1368 892
Resultatført arb.g.avg.    82              -   
Netto pensjonskostnad inkl. arb.g.avg.           1450 892
I tillegg kostnadsført adm.gebyr        117 81
    
Betalt pensjonspremie          1927 1166
Lønnstrekk for å delfinansiere pensj.avtalen           186 194
    
Netto pensjonsmidler (-forpliktelse) 2006 2005
Påløpte pensjonsforpliktelser 31.12.      -8520 -5504
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 31.12.        7703 6056
Ikke resultatførte estimatendringer 31.12        3367 1539
Periodisert arbeidsgiveravgift 31.12.     82               -
Nto. pensj.midl. (-forpl.) i regnskapet 31.12.       2593 2091
    
Spesifikasjon estimatavvik pensjonsmidler 
Faktisk verdi 01.01.2006  -1610 209
Estimert verdi 31.12.2005   2091 1898
Avvik    -3701 -1689
Herav kostnadsført i 2006  334 150

Rest estimatavvik 31.12.2006 til seinere kostn.føring -3367
  
         -1539



      
Økonomiske forutsetninger  
Diskonteringsrente   5 % 6 %
Forventet avkastning på fondsmidler 6 % 7 %
Forventet lønnsregulering  4 % 3 %
Forventet pensjonsregulering og G-regulering 3,75 % 2 %
Forventet turnover   6 % 6 %
Forventet AFP-uttakstilbøyelighet 0 % 0 %
    
 
 
De aktuarmessige forutsetninger er basert på vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring når det gjelder 
demografiske faktorer. 
 
 
 
 
 
Note 6   Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser 
 
(Alle tall i 1000) 
 
Lønnskostader   2006  2005
     
Lønninger  9904 10174
Arbeidsgiveravgift  650 764
Pensjon-og gruppeliv  1401 893
Andre ytelser   128  218
Sum   12083  12049
     
Antall årsverk i regnskapsåret har vært 22,6 ansatte. 
 
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret  

     
Lønn  516 99  
Pensjonsutgifter  84   
Annen godtgjørelse      

   
Det er ikke gitt lån/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre nærstående parter. 

   
   

Revisor   
Kostnadsført revisjonshonorar for 2006 utgjør kr 70 500,- eks.mva. . I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 
35 700,- eks.mva. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Note 7   Bankinnskudd 
 
Beholdningen av kontanter ved periodens slutt fremgår av kontantstrømanalysen.  Av innestående på bank er  
kr 566 436,- bundne skattetrekksmidler. 
 
 
 
 
 
 
Note 8   Enkelttransaksjoner 
 
(Alle tall i 1000) 
 
Selskapet har betydelige inntekter fra Norges Forskningsråd. De største enkeltpostene er:  
         
  
 2006 2005 
   
Grunnbevilgning og Strategiske instituttprogrammer (SIP)    
fra Norges Forskningsråd 2697 2000 
Prosjektinntekter Norges Forskningsråd inkl.stip.innt. 8313 7579 
Sum store enkelttransaksjoner 11010 9579 
 
 
 
 
 
 
 
Note 9   Andre aksjer og andeler 
 
(Alle tall i 1000) 
 

 Kostpris pr Selskapets Antall Pålydende Verdi i 
Selskapets navn Aksje/andel aksjekapital Aksjer til sammen balansen 
Aksjer      
Norrøna barnehage 2  3  6 

      
Andeler      
Norrøna barnehage 17  4  80 
Sum aksjer og andeler   7  86 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
Note 10   Egenkapital  
 
 

  Egenkapital    
     
  Aksjekapital Kompetanse- Annen egenkapital Sum 
    hevingsfond     

Pr.01.01.06 2 000 000 269 394 2 400 772 4 670 166 
          

Årets resultat   -269 394  -244 504 -513 898 
          

Egenkapital          
pr. 31.12.06 2 000 000 0 2 156 268 4 156 268 
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